Dokumentation der Veranstaltung
im Rahmen der Werkstattreihe des Stadtenetzes Soziale Stadt NRW

am 5. Mai 2017 in Dortmund

® 0o Stadtenetz

Soziale Stadt NRW



Impressum

Herausgeber

Stadt Essen, der Oberblirgermeister

Stadtenetz Soziale Stadt NRW

Amt fiir Stadterneuerung und Bodenmanagement
Rathenaustrafte 2

45121 Essen

Bearbeitung
StadtRaumKonzept GmbH
Marion Kamp-Murbock, Mara Ahlers, Susanne Fasselt

Layout und Satz
StadtRaumKonzept GmbH
Sebastian Siebert

Fotos
Daniel Sadrowski

Essen, Juli 2017
Alle Rechte vorbehalten. Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung des Herausgebers.




Werkstattreihe

Sozialraumorientierung und
ressortubergreifende Handlungsansatze
in der Stadtentwicklung und im Quartier

sGenerationengerechte Quartiersentwicklung
und Nachbarschaften“
am 5. Mai 2017 in Dortmund

Wichern Kultur- und Tagungszentrum | StollenstraRe 36 | 44145 Dortmund

Inhalt

EINLETEUNE. ettt sttt et sttt st et b et be et e st e st e b st be e e be e beneeee 3

Gestaltung des demografischen Wandels am Beispiel der alternsgerechten Quartiersentwicklung ....... 4

Werkstattgruppe |

Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen RAUMES .......cc.ouevirvevirieiinieiriceeeeeteeee s 10
Werkstattgruppe Il

Sanierung und Neubau von Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen........cccccceeevvevnerneeneenenes 13
Werkstattgruppe Il

Generationenwohnen und neue Wohnformen im QUArIEr.......cc.eoovveevieiieeeeceice e 16

Werkstattgruppe IV
Soziale Netze / Blirgerschaftliches ENGagement .........c.covevirevinieninieinieenieieeeieeeeeeieesieeseeeeenes 19

AUSDLICK vttt ettt et et et e et e eab s e beeebeeeae s sabeeabeebeesaseenssenbeesbseesseenteebseesseerssenteenneesneeen 24

Diese Dokumentation erfasst den Grundtenor der Diskussionen im Rahmen der Veranstaltung
und gibt damit nicht zwingend alle Einzelmeinungen wieder.






Jutta Stratmann, Mitarbeiterin der Ge-

schiftsstelle des Stiddtenetzes Soziale
Stadt NRW und Organisatorin der Werk-
stattreihe, begriifdte die rund 50 Anwesen-
den zur zweiten Werkstatt - diesmal im
Wichernhaus in der Dortmunder Nord-
stadt.

Die Werkstattreihe verfolgt - vor allem
angesichts der vielen Querschnittsbe-
reiche und sozialen Themen der Stadt-
erneuerung - das Ziel, das Thema So-
zialraumorientierung stirker in das
Bewusstsein der Kommunalverwaltun-
gen zu bringen, um letztlich die Zusam-
menarbeit der jeweiligen Akteure in der
Praxis weiterzuentwickeln. Es werden
daher bewusst die Fachbereiche fiir Pla-
nung, fiir Soziales sowie weitere Fachbe-
reiche angesprochen, um den Dialog zu
fordern.

Nachdem die Auftaktveranstaltung am
15. Mérz 2017 den Begriff der Sozialraum-
orientierung und strategische Fragen der
integrierten Arbeit in den Mittelpunkt
stellte, befasste sich die zweite Werkstatt
am 5. Mai mit der Frage, wie eine gene-
rationengerechte Quartiersentwicklung
gelingen kann und welche Rahmenbe-
dingungen die demografische und sozia-
le Entwicklung in den Stadtteilen schaftt.
Dabei wurde ein Fokus explizit auf die
Gruppe der Alteren gelegt: Welche Kon-
zepte haben die Kommunen zum Umgang
mit einer ausdifferenzierten Altersphase
und verdnderten Wohn- und Lebenswiin-
schen? Letztendlich geht es um das Zusam-
menleben aller Generationen im Quartier,
die Gestaltung von Nachbarschaft und
neuen Netzwerken, die Begegnungsmog-
lichkeiten unterschiedlicher Gruppen im
offentlichen Raum und in Einrichtungen
sowie Aktivitdten fiir sich und andere im
unmittelbaren Wohnumfeld.

Diesen Aspekten wurde im Impulsvortrag
von Frau Kremer-Preill sowie anschlie-
Bend in vier Werkstattgruppen nachge-
gangen:

Werkstattgruppe 1: Gestaltung und Nut-
zung des offentlichen Raums

Was ist bei der Gestaltung offentlicher
Rdume in generationengerechten Quar-
tieren zu beachten?

Werkstattgruppe 2: Sanierung und Neu-
bau von Gemeinbedarfs- und Folgeein-
richtungen

Wie konnen Gemeinbedarfs- und Folge-
einrichtungen die Anforderungen gene-
rationengerechter Quartiere aufgreifen
und unterstiitzen?

Werkstattgruppe 3: Generationenwoh-
nen und neue Wohnformen im Quartier
Welchen Beitrag leisten neue Wohnpro-
jekte fiir Generationengerechtigkeit und
Nachbarschaft?

Werkstattgruppe 4: Soziale Netze / Biir-
gerschaftliches Engagement
Wie kann biirgerschaftliches Engagement
im Alter im Sinne generationengerechter
Quartiere gefordert werden?

Diese Dokumentation fasst den Er-
kenntnisgewinn aus der Diskussion zum
Thema Generationengerechtigkeit und
Nachbarschaft zusammen. Die jeweiligen
Praxisbeispiele waren Anlass, um in die
Diskussion zu kommen. Insofern geben
die Zusammenfassungen der Werkstatt-
gruppen nicht zwingend den eigentlichen
Diskussionsverlauf wieder, sondern bein-
halten eine pointierte Darstellung zentra-
ler Diskussionspunkte.




Einfiihrungsvortrag

Gestaltung des demografischen Wandels am
Beispiel der alternsgerechten Quartiersentwicklung

Ursula Kremer-Preil3, Landesbiiro altengerechte Quartiere. NRW

Die Hauptreferentin der Werkstatt ,,Gene-
rationengerechte  Quartiersentwicklung
und Nachbarschaften, Frau Ursula Kre-
mer-Preil vom Landesbiiro altengerechte
Quartiere. NRW, ordnete zum Einstieg ih-
res Beitrags die zunehmende Bedeutung
von Konzepten der alternsgerechten Quar-
tiersentwicklung in den aktuellen Kontext
ein, der unter anderem durch das neue
Priaventionsgesetz definiert wird. Wodurch
aber unterscheiden sich diese Konzepte
von der klassischen Altenhilfe? Was sind
die Handlungsfelder der alternsgerechten
Quartiersentwicklung und wo muss man
aktiv werden, um bedarfsgerechte Versor-
gungsstrukturen aufzubauen?

A. Was sind die Herausforderungen?

Die Herausforderungen und damit den
Rahmen fiir Konzepte zur alternsgerech-
ten Quartiersentwicklung setzt die demo-
grafische Entwicklung, die sich mit fol-
genden Eckpunkten skizzieren ldsst:

Die Lebenszeit der Deutschen verlin-
gert sich - die Altersphase wird somit zu-
nehmend langer im Vergleich zur Jugend-
phase. Die Lebenserwartung von heute
neugeborenen Madchen liegt bei 82,4, die
von Jungen bei 77,2 Jahren. Die Zahl der
Hochaltrigen wird bis 2050 von heute 4
auf dann rund 10 Mio. ansteigen (Quelle:
Statistisches Bundesamt 2015).

Damit steigt die Zahl der im Alter un-
terstiitzungsbediirftigen Personen - bei
gleichzeitigem Riickgang des Helferpo-
tenzials. So wird fiir 2030 ein Anstieg der
Pflegebediirftigen von 2,5 Mio (2011) auf
bis zu 4 Mio. prognostiziert (Quelle: Pfle-
gestatistik 2011). Demgegeniiber steht
eine zu erwartende Halbierung des infor-
mellen Helferpotenzials: Zurzeit werden
etwa zwei Drittel der Pflegebediirftigen
von ihren Angehorigen gepflegt. Dies
wird sich in Zukunft &ndern. Bis 2030
wird zudem ein Mangel an Pflegefach-
kriften in Hohe von rund 240.000 Perso-
nen vermutet (Quelle: Bertelsmann Stif-
tung 2014).

Daraus resultieren Herausforderungen
okonomischer Natur, die sowohl den
Einzelnen als auch die Kommunen tref-
fen werden:

B Der Pflegeversicherungsanteil wird
steigen. Aktuell liegt er bei 2,55 % -
2050 konnte er bei 3,7 % liegen (Quel-
le: Bank fiir Sozialwirtschaft).

B Die Altersarmut wird zunehmen.
Aktuell beziehen etwa 2 % der Rent-
ner/-innen Grundsicherung. Bis 2030
rechnet man mit einem Anstieg auf
50 % der Rentner/-innen, welche die
Hohe der Grundsicherung in ihren
Renten nicht liberschreiten (Quelle:
www.armut-und-alter.de).

B Die Belastung fiir die kommunalen
Haushalte wird steigen: Die zuneh-
menden Leistungen fiir die ,Hilfe zur
Pflege” und wachsende Altersarmut
werden die Ausgaben bis 2040 um
25 % steigern.

Diese Entwicklungen werden von sozia-
len Herausforderungen begleitet, die ein
komplexes Altersbild skizzieren:

B 2030 werden rund 52 % der iiber
60-Jahrigen in Singlehaushalten le-
ben (Quelle: Statistisches Bundesamt
2011). Damit steigen die Gefahr der
Vereinsamung und der Bedarf an
Pflegekriften.

B Bis 2030 werden rund 2,8 Mio. Men-
schen in Deutschland einen Migrati-
onshintergrund haben. Die Gruppe
der iiber 65-jdhrigen Migranten zahlt
zu den am schnellsten wachsenden
Bevolkerungsgruppen in Deutsch-
land. Damit wachsen die Anforderun-
gen an kultursensible Pflege.

B Die Lebensstile im Alter differenzie-
ren sich weiter aus. Angebote fiir in-
dividuelle Hilfen und Freizeitmoglich-
keiten, fiir Wohnen und Begegnung im
Quartier miissen diese Ausdifferenzie-
rung berticksichtigen und fiir eine he-
terogene Bevolkerung im Alter planen.

Unabhingig von diesen Entwicklungen
zeigen jedoch alle Umfragen beziiglich



der Wohnwiinsche der Menschen im
Alter ein gemeinsames Ergebnis: Die
Menschen méchten auch im Alter in der
eigenen Wohnung leben. Daraus resul-
tieren hohe Anforderungen an den al-
ternsgerechten und damit barrierefreien
Um- und Neubau von Wohnungen so-
wie an die Organisation von Pflege. Dies
korrespondiert mit dem Wandel der Ak-
tionsrdume von Menschen iiber die ver-
schiedenen Altersphasen hinweg: Mit
zunehmendem Alter reduzieren sich die-
se Aktionsraume - bis letztlich nur noch
die Wohnung und der unmittelbare Woh-
nungsnahbereich von den Menschen ge-
nutzt und wahrgenommen werden. Dies
erkliart auch, warum Umziige im hohen
Alter im Grunde keine Option sind. Woh-
nungsanpassungsstrategien - auf klei-
nere Wohnungen, Wohngemeinschaften
oder in betreutes Wohnen - miissten sehr
viel frither ansetzen.

B. Was sind Quartiersansitze?

Daraus resultieren zwei zu bewiltigende
Herausforderungen fiir die Altenarbeit
und -politik (sowie fiir die Gesellschaft
und auch die Stadtentwicklung):

1. Auch bei Demenz, Mobilititsein-
schrankungen oder hohem Pflege-
bedarf: Die Menschen miissen da-
bei unterstiitzt werden, dass sie in
ihren vertrauten sozialen Nahriu-
men bleiben konnen. Diese miis-
sen alternsgerecht gestaltet werden.
Ziel ist die Erhaltung des (selbstandi-
gen) Wohnens im vertrauten Wohn-
umfeld.

2. Die Pflege wird damit dezentraler, be-
notigt also mehr Personal. Dies ist al-
lein mit Profis nicht zu bewiéltigen: Es
miissen viele beteiligt und ein Wech-
sel von der Versorgungs- zur Mitwir-
kungsgesellschaft vollzogen werden.
Ziel ist die Starkung von Eigeninitia-
tive, Mitgestaltung und gegenseitiger
Hilfe.

Diese beiden Punkte bilden die Eckpfei-
ler einer ,alternsgerechten Quartier-
sentwicklung®.

Der Quartiersansatz wird dabei als deut-
lich mehr als eine kleinrdumige Organi-
sation von Altenhilfe oder alternsgerech-
te Wohnraumgestaltung verstanden: Es
geht darum, dass Betroffene und Akteure
die Lebenswelten gemeinsam an die An-
forderungen anpassen.

Landesinitiativen zur alternsgerechten Quartiersentwicklung

Spezielle Forderbausteine im Landesforderplan
Beratung durch das Landesbiiro altengerechte Quartiere.NRW

Landkarte mit Quartiersprojekten
Modulbaukasten mit Instrumenten
Qualifizierungsangebote

} Es gilt, diese Angebote in die Flache zu bringen!

Vier Strukturprinzipien liegen dem zu-
grunde, die eines gemeinsam haben: Im
Mittelpunkt steht der dltere Mensch mit
seinen Bediirfnissen:

1. Sozialriaumlich: Nicht von der Ein-
zelversorgung her, sondern vom
sozialen Lebensraum aus denken.
Es gilt, einen iiberschaubaren, sozi-
al konstruierbaren und identifika-
torischen Raum zu definieren. Die
Grole hinsichtlich Fliche oder Ein-
wohnerzahl ist dabei nicht eindeutig
festgelegt. Entscheidend ist es, dass
die Menschen sich mit dem Gebiet
identifizieren, damit sie Engagement
entwickeln. Dieses Denken in sozialen
Nahrdaumen kommt - im Gegensatz
zur Jugendhilfe - quasi einem Paradig-
menwechsel in der Altenarbeit gleich.

2. Ganzheitlich: Nicht einzelne Hilfen
und Dienstleistungen, sondern das
gesamte Lebensumfeld optimieren.
Es geht um integriertes Handeln - da-
rum, die Themen Wohnen und Wohn-
umfeld mit den sozialen Themen so-
wie Beratungsleistungen (Hilfe und
Pflege) zusammenzudenken.

3. Vernetzt: Nicht alleine, sondern in
Kooperation und vernetzt mit den
ortlichen Akteuren zusammenwir-
ken.

Die Realisierung eines alternsgerech-
ten Quartiersansatzes ist nicht Auf-




gabe eines Tragers allein, sondern
braucht Kooperationspartner, die
im Quartier Verantwortung tragen.
Denkbar ist ein freiwilliger Zusam-
menschluss von Akteuren aus den
Bereichen Kommune, Wohnungs-
wirtschaft, soziale Dienstleistung,
Verein, Einzelhandel u. a. zu ,Loka-
len Entwicklungs- oder Verantwor-
tungsgemeinschaften®,

4. Partizipativ: Nicht nur mit Profis,

sondern mit den Betroffenen ge-
meinsam ihre sozialen Lebensriu-
me entwickeln.
Die Betroffenen sollen sowohl in die
Planung (Leitbildentwicklung, Malf3-
nahmenplanung) als auch in die Um-
setzung eingebunden werden.

C. In welchen Handlungsfeldern er-
geben sich Aufgaben fiir die al-
ternsgerechte Quartiersentwick-
lung?

Die zentrale Aufgabe lautet, bei allen
Aktivitdten auch die Bediirfnisse der al-
teren Menschen mit zu denken (z. B.
Moglichkeit zur Raumnutzung beim Neu-
bau einer Tageseinrichtung fiir Kinder).
Das bedeutet gleichzeitig, dass nicht nur
fiir dltere Menschen geplant und gebaut
wird, sondern dass die Quartiersbevolke-
rung als solche im Blick bleibt: Generatio-
nengerecht statt zielgruppengerecht.

1. Bedarfsgerechte Wohnangebote

Ein alternsgerechtes Leben im Quartier

ist ohne ein entsprechendes Wohnungs-

angebot nicht realisierbar. ,Entspre-
chend” bedeutet zweierlei:

B Wohnungen, die technisch und bau-
lich gesehen den Anforderungen
dlter werdender Menschen gerecht
werden > barrierefreie/-arme Wohn-
angebote

B Wohnangebote, die den sozialen und
gesundheitlichen Bediirfnissen nach
Gemeinschaft, Betreuung und Pflege
gerecht werden > Schaffung alterna-
tiver Wohnangebote und Offnung ins
Quartier.

Hauptthema im baulichen Bereich ist
die Anpassung im Bestand: Es geht um
die Beseitigung von Barrieren im eige-
nen Wohnhaus, der Wohnung und um
individuelle Beratung sowohl von Woh-
nungsunternehmen als auch von Einzel-
eigentiimern. Dass hier Handlungsbedarf
besteht, zeigt eine Befragung, in der in
Haushalten nach spezifischen Barrieren

gefragt wurde. Diese Barrieren waren in
95 % der befragten Haushalte vorhanden.
Fiir die Kommune zahlt sich eine Inves-
tition in Wohnraumanpassung letztlich
aus: Das langere Verbleiben in der eige-
nen Wohnung senkt die stationdren Pfle-
gekosten auch fiir die Kommune. Dabei
ist — so ein Beitrag aus der Diskussion -
auch die Unterstiitzung von Umziigen in
andere, alternsgerechte Wohnungen mit
zu bedenken.

Im Bereich der alternativen Wohnange-
bote gibt es unterschiedliche Abstufun-
gen, die von Mehrgenerationenwohnpro-
jekten liber Betreutes Wohnen bis hin zu
Pflegewohngemeinschaften reichen. Ein
neuer Ansatz besteht darin, Pflegeheime
zu Quartiershdausern weiterzuentwickeln
- ein Konzept, in dem auch Quartiersbe-
wohner/-innen Verantwortung fiir dltere
Menschen {ibernehmen konnen.

[Hinweis: In der Werkstattgruppe 3 wur-
de das Thema Neue Wohnformen aufge-
griffen.]

2. Generationengerechtes Wohnumfeld

Zentrales Thema bei der Gestaltung eines
alternsgerechten Wohnumfelds sind Bar-
rierefreiheit und Sicherheit. Aber auch
andere Aspekte wie die Sicherung von
Infrastruktur im direkten Umfeld und die
Sicherung der Mobilitét (z. B. zu entfern-
teren Einkaufsmoglichkeiten) werden zu
dem Bereich des Wohnumfeldes gezihlt.
Da bei zunehmendem Alter die Mobilitat
hiufig abnimmt, sind entweder alternati-
ve Versorgungskonzepte (wie ein rollen-
der Supermarkt) zur Stirkung der klein-

Checkliste: 10 Punkte fiir ein
barrierefreies Wohnumfeld
(U. Kremer-PreiR)

barrierefreies Wegenetz
ausreichend breite Gehwege
rutschfeste Bodenbelage
ausreichend
Uberquerungshilfen bei stark
befahrenen StralRen

gute Beleuchtung
Ruhemoglichkeiten
o6ffentliche Toiletten

Naherholungsflachen mit
Begegnungsmoglichkeiten
9. OPNV fuRlaufig erreichbar
10. Versorgungseinrichtungen zur
Deckung des taglichen Bedarfs
fuRlaufig erreichbar




raumigen Versorgung oder alternative
Mobilitatskonzepte (wie Einkaufsmobile)
notwendig, um die Selbstdndigkeit im Al-
ter weitestgehend zu erhalten.

3. Begegnungsriume / Soziale Angebo-

te / Lebendige Nachbarschaften
Der Gefahr der Vereinsamung im Alter
werden Begegnungsmoglichkeiten ent-
gegengesetzt, beispielsweise iiber eine
funktionierende Hausgemeinschaft (z. B.
im Mehrgenerationenwohnen) oder le-
bendige Netzwerke und Nachbarschaf-
ten. Andere Gruppen werden starker
durch aktive Ansprache erreicht: Durch
Quartierssozialarbeiter oder auch durch
Modelle wie die ,Nachbarschaftsstifter”
(siehe S. 25).

4. Information und Beratung

Beratung gilt es nicht zentral vorzuhalten,
sondern zu den Menschen zu bringen -
iiber dezentrale Stadtteilberatungsstellen
(sinnvoll ist die Verknilipfung mit Begeg-
nungseinrichtungen), iiber zugehende
und mobile Beratung oder aber iiber digi-
tale Medien direkt in die Wohnung.

5. Unterstiitzungsleistungen fiir Hilfe
und Pflege

Dezentralitidt und Kleinteiligkeit sind die
zentralen Merkmale auch im Hilfe- und
Pflegebereich, ob es nun um mobile Hil-
fen, wie Zahnirzte auf Ridern, oder um
eine dezentrale Rund-um-die-Uhr-Betreu-
ung, z. B. in ambulanten Pflege-Wohnge-
meinschaften, geht. Da die Pflege kiinftig
weniger durch Angehorige iibernommen
werden wird und die Anzahl der Fach-
kréfte nicht mit der Zunahme des Pflege-
bedarfs entsprechend ansteigt, werden
alternative Modelle wie Nachbarschafts-
hilfe oder Betreuung in Gastfamilien im-
mer bedeutsamer.

D. Welche Herausforderungen stel-
len sich im Verlauf der Umset-
zung von Quartiersansitzen zur
alternsgerechten Quartiersent-
wicklung?

Die Umsetzung gliedert sich in verschie-
dene Abschnitte, die jeweils ihre eigenen
Herausforderungen mit sich bringen.

In der Planungsphase muss es vor allem
gelingen, dass sich die verschiedenen
Akteure mit ihren unterschiedlichen An-
liegen auf einen gemeinsamen Ansatz
einigen. Welches Leitbild liegt dem Kon-
zept zugrunde? Anschliefend werden

Handlungs- bzw. Sozialrdume identifi-
ziert und ihr Handlungsbedarf analysiert.
Insbesondere in diesem Punkt ist es we-
sentlich, dass die Kommunen sich im Be-
reich der (kleinrdumigen) Datenanalyse
weiterentwickeln, um solide Handlungs-
grundlagen zu schaffen.

In der Durchfiihrungsphase kommt es
vor allem auf konzentrierte und strin-
gente Arbeit an - schnelle Losungen sind
nicht zwingend die besseren. Es gilt, Ver-
biindete zu suchen und lokale Netzwerke
zu bilden, die {iber die Dauer der Umset-
zung hinaus tragfdhig sein sollten. Man
sollte mit kleinen Malinahmen beginnen
und Schritt fiir Schritt weitere Mafnah-
men mit den Biirger/-innen umsetzen.
Jede MalRnahme stirkt die Identifikation
- sie sollten sorgféltig vorbereitet sein.
Und: Erfolge - auch kleinere - miissen
sichtbar gemacht werden.

Sowohl in der Planungs- als auch in der
Durchfiihrungsphase bieten sich unter-
schiedliche Methoden an, um die Biir-
ger/-innen mit einzubinden.

Weltcafé-Methode
Quartiersbegehungen
Planungskonferenzen

(Soziale) Kontaktangebote zur
Diskussion

Zur Vorbereitung einer soliden Versteti-
gungsphase sollten die Arbeitsschritte
regelmiflig auf Tragfahigkeit und Zielge-
nauigkeit iiberpriift werden. Organisa-
tionsstrukturen und ihre personelle Be-
setzung sollten anhand des Sozialraums
aufgebaut werden, um den Bediirfnissen
des Quartiers und der in ihm lebenden
Menschen zu entsprechen. Dazu gehort
in aller Regel auch die mittel- bis langfris-
tige Sicherung des fiir die Umsetzung ein-
gerichteten Quartiersmanagements als
Anlaufstelle vor Ort.

E. Woher kommt das Geld zur Fi-
nanzierung der alternsgerechten
Quartiersansitze?

Alternsgerechte Quartiersansitze sind
ein verhaltnismaRig junges Thema, fiir
das sich unterschiedliche Finanzierungs-
ansétze herausgebildet haben. Im Gegen-
satz zur Sozialen Stadt ist die Forderung
von Quartiersmanagement noch ein re-
lativ neues Thema. Verschiedene Forder-



und Finanzierungsquellen sind derzeit
erschlossen:

Das Deutsche Hilfswerk fordert aus Mit-
teln der Deutschen Fernsehlotterie im
Rahmen des Forderbausteins 3.1.1 ,,Pro-
jekte mit Ansatz zur Quartiersentwick-
lung®.

Fordergegenstand:  Personalkosten

eines Quartiersmanagements (Zu-
schuss)

Forderhdhe: aktuell ca. 250.000 Euro
auf flinf Jahre

Forderempfanger: Wohlfahrtspflege
Eigenanteil: i. d. R. 20 %

Das Kuratorium Deutsche Altershilfe
(KDA) fordert die Konzeptentwicklung
fiir das Quartier durch den Forderbau-
stein 5600.
Fordergegenstand: Sozialraumanaly-
se (Zuschuss)
Forderhdhe: bis zu 8.000 Euro
Forderempfanger: Wohlfahrtspflege
Eigenanteil: i. d. R. 20 %

Das Land NRW fordert im Rahmen des
Landesforderplans ,Alter und Pflege” die
Entwicklung und Umsetzung alternsge-
rechter Quartierskonzepte.
Fordergegenstand: Alternsgerechte
Quartiersentwicklung (Férderange-
bot 2)
Forderhohe: bis zu 40.000 Euro auf
drei Jahre (30.000 Euro Personalkos-
ten / 10.000 Euro Sachkosten und teil-
habeorientierte MafSnahmen)
Forderart: Anteilige Festbetragsfi-
nanzierung
Forderempfanger: Kommunen

Fordergegenstand: Quartiersbezoge-
ne Konzeptentwicklung (Forderange-
bot 3)

Forderhohe: bis zu 10.000 Euro
Forderart: Anteilsfinanzierung (bis
zu 75 % der forderfahigen Kosten)
Forderempfianger: Kommunen

Weitere Fordermoglichkeiten existieren
durch andere o6ffentliche und privatwirt-
schaftliche Finanzierungsformen. Die
Bereitstellung von Betreuungspauscha-
len, die Ubernahme von Mietzusatz-
kosten oder Finanzierungen nach dem
Leistungsrecht sind Finanzierungsmo-
delle, die insbesondere von

, wie beispielsweise der Freien

Scholle als Wohnungsgenossenschaft in
Bielefeld,
eingebracht werden.

Auf gibt es Beispiele
der Finanzierung im Rahmen der kom-
munalen Daseinsfiirsorge (als freiwillige
Leistung bei Haushaltssicherungskon-
zepten nur eingeschrankt mdglich) und
iiber die Einrichtung eines Sozialfonds,
der beispielsweise {iber den Bautridgerge-
winn gespeist wird.

Und schlielllich lohnt ein Blick iiber die
Grenze in die Niederlande, in denen in
ybetreuten Wohnzonen®, die den Gebie-
ten der Quartierskonzepte entsprechen,

entwickelt wurden: Das Quartiers-
management wird iiber Abgaben aller
Akteure in einem Quartier (Trager, Woh-
nungsunternehmen, z. T. auch Bewoh-
ner/-innen) finanziert. So konnen iiber
eine Quartiersstiftung bis zu 50.000 Euro
bereitgestellt werden.

Um eine langfristig funktionierende Um-
setzung alternsgerechter Quartiersansat-
ze zu ermoglichen, sind Anpassungen in
vier zentralen Bereichen von Personal-
und Organisationsentwicklung notwen-
dig:

: Der Wille der Men-
schen und ihr sozialer Lebensraum muss
in den Fokus der Angebotsentwicklung
riicken, wobei diese Haltung nicht ,von
oben zu verordnen” ist. Sie muss von al-
len gemeinsam getragen werden.

: Im Vordergrund stehen Fahigkeit-
en zur Teamarbeit, Netzwerkarbeit sowie
Moderationsfahigkeiten zur ErschlieSung
von lokalem Fachwissen, zur Aktivierung
lokaler Ressourcen, zu lokalem Projekt-
management. Die Netzwerkarbeit ist vor
allem wichtig, um den Ansatz in die Fla-
che zu bringen. Als erfolgreich hat sich
hier die Fortbildung des kommunalen
Personals zu sozialrdumlichem, koopera-
tivem Arbeiten erwiesen.

: Die Arbeitsorganisation ist weniger
bereichsbezogen, sondern sozialrdium-
lich auszurichten, was eine sektorentiber-



greifende Zusammenarbeit und evtl. den
Aufbau sozialrdumlicher Hierarchieebe-
nen und Zustdndigkeiten erfordert. Im
Fokus steht also der Sozialraum - Hierar-
chie- und Finanzstrukturen organisieren
sich entsprechend (wie es bereits in der
Jugendhilfe gingige Praxis ist).

Verinderungen im Leistungsangebot:
Schaffung Kkleinteiliger, vernetzter Ver-
sorgungsstrukturen und Ausrichtung der
Leistungsangebote an lokalspezifischen
Bedarfslagen, was eine Erfassung der Be-
diirfnisse der Quartiersbhewohner/-innen
und die Bereitstellung kleinrdumiger Da-
ten und Versorgungsangebote erfordert.
Das bedeutet gleichsam, das Leistungs-
portfolio anders als bisher aufzubauen.

Wenn es gelingt, die Akteure in diese

Richtung zu bewegen, dann profitieren

alle Beteiligten davon:

® die Quartiersbewohner/-innen durch
bedarfsgerechte Wohn- und Versor-
gungsstrukturen im Wohnumfeld
und eine Starkung sozialer Integrati-
on

B die Kommune durch bedarfsgerechte
Planung und Kostenersparnis

B die Wohnungswirtschaft durch eine
Vermeidung von Umziigen, Reduzie-
rung von Leerstinden und Wertstei-
gerung der Immobilien

m die sozialen Dienstleister durch die
Erschliefung neuer Kunden und die
Sicherung ihrer Marktposition

Eigene Darstellung nach
U. Kremer-Preif8

Rollenwechsel der Akteure in Quartierskonzepten
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.. hur Profis

.. zentral, standardisiert

.. nur Leistungsanbieter

Nicht...

Sondern...

... kleinteilig, lokal,

dezentral, flexibel

Rollen-
wechsel

.. Initiator, Begleiter und
Koordinator

.. Kooperationspartner in

einem lokalen Netzwerk

.. an Starken ansetzen, Biirgerbe-
teiligung und Hilfemix gestalten
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Werkstattgruppel

Gestaltung und Nutzung

des offentlichen Raumes

Moderation: Jens Woelki, Stadt Dortmund,
Amt fur Wohnen und Stadterneuerung

Thematischer Einstieg fiir den Diskurs
zum Thema Gestaltung und Nutzung
des oOffentlichen Raums waren die von
Jens Woelki vorgestellten Gestaltungen
des Horder Neumarktes und des Fried-
rich-Ebert-Platzes ebenfalls im Dortmun-
der Stadtteil Horde. Diese beiden Bei-
spiele bildeten das Grundgeriist fiir die
Diskussion der Probleme und Moglich-
keiten bei einer generationengerechten
Gestaltung des offentlichen Raumes.

Anhand weiterer Einzelbeispiele und
eigener Erfahrungen der Teilneh-
mer/-innen wurde erdrtert, wie sich ein
offentlicher Raum definiert, welche An-
forderungen vor dem Hintergrund der
Generationengerechtigkeit an ihn gestellt
werden und wie Konflikte unter den Nut-
zerinnen und Nutzern durch eine Betei-
ligung im Gestaltungsprozess vermieden
sowie Nachbarschaften gefordert werden
konnen.

»,Generationengerechtigkeit® beinhaltet
zwar insbesondere die Beriicksichtigung
der Anforderungen &lterer Menschen;
insgesamt ist aber Ziel dieses Leitgedan-
kens, dass alle Altersgruppen den 6ffent-
lichen Raum nutzen kénnen und wollen.

Mit Blick auf die Generationengerechtig-
keit lassen sich die Ergebnisse der Werk-
stattgruppe ,Gestaltung und Nutzung des
offentlichen Raums® mittels folgender
Thesen zusammenfassen:

1. Jede/r schaut anders auf einen Platz
und empfindet auch Lebendigkeit
unterschiedlich. Daher miissen Pla-
ner im Gestaltungsprozess verschie-
dene Blickwinkel einnehmen und de-
ren Gestaltelemente visualisieren.

Gestalterische Anforderungen an gene-
rationengerechte Infrastrukturen

Vor allem fiir korperlich eingeschriankte
und schwichere Quartiersbewohner/-in-
nen muss die barrierefreie oder -arme
Nutzung von Plitzen sowie Parks gewahr-
leistet werden. Dies stellt insbesonde-
re im Altbestand eine Herausforderung
dar. Die engen Strallen und der ruhende
Verkehr gestalten die Schaffung einer als
angenehm empfundenen Atmosphire in
vielen Fallen schwierig. Nichtsdestotrotz
muss das Angebot einer generationenge-
rechten rdumlichen Infrastruktur durch
beispielsweise ausreichende Sitzmoglich-
keiten und offentliche Toiletten dlteren
Menschen die Moglichkeit geben, auch
langere Strecken ohne fremde Hilfe zu
bewiltigen. Dies kann durch innovative
Projekte gefordert werden, wie z. B. ,,Die
nette Toilette, bei der sich private Unter-
nehmen und offentliche Einrichtungen
(Kneipen, Bibliothek, ...) dazu bereit er-
Kklaren, fiir ein Aufgeld ihre Toiletten der
Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Raumaneignung unterschiedlicher Nut-
zergruppen

Ein 6ffentlicher Raum muss den Nutzerin-
nen und Nutzern die Moglichkeit bieten,
sich (im Miteinander mit den Bediirfnis-
sen anderer) individuell entfalten zu kon-
nen und diesen frei zu nutzen. Dadurch
entstehen verschiedene - teils gegen-
satzliche - Formen der Raumaneignung
(Bewegung und Ruhe, Gespréach und Ent-
spannung, in Gruppen und alleine), die



zu Konflikten zwischen unterschiedlichen
Nutzerinnen und Nutzern fiihren konnen.
Insbesondere édltere Menschen erscheinen
in der Aneignung von Raumen benachtei-
ligt und unsicher. Gleichzeitig konnen sie
sich durch die Nutzung anderer Gruppen
gestort fiilhlen. So kann die Nutzung eines
Platzes durch jugendliche Skater mit den
Interessen &lterer Menschen kollidieren.
Treffpunkte von Gruppen mit Suchter-
krankungen werden als Stérung und Be-
lastigung wahrgenommen. Die Entfaltung
der einen Nutzergruppe im offentlichen
Raum kann somit die Einschriankung einer
anderen Nutzergruppe mit sich bringen.

Daraus resultiert die zweite These:

2. Generationenkonflikte konnen
durch Nutzungsgliederung und ge-
festigte Nachbarschaften gemindert
werden - jede/r findet (ihren/seinen)
Platz.

Vermeidung von Generationenkonflik-
ten

Bei der Nutzung von 6ffentlichen Rdumen
stellt sich nicht nur die Frage, inwieweit
ihre Aneignung als Beldstigung oder als
Ausdruck der eigenen Freiheit gesehen
werden kann, sondern auch wie daraus
resultierende Konfliktpotentiale gemin-
dert werden konnen. So ist eine funktio-
nale Untergliederung nach Nutzergrup-
pen in einem gewissen Malle sinnvoll. In
ihrer Nutzung klar definierte Raiume ma-
chen Regeln sichtbarer und erleichtern
die Aushandlungsprozesse. So konnen
ein friedliches Nebeneinander gewéahr-
leistet und ein Raum des Austausches
gefordert werden. Sind auch hiermit
groflere Konflikte nicht auszuschlieflen,
konnen rdumlich getrennte Bereiche zur
Konfliktvermeidung fiir unterschiedliche
Nutzergruppen geschaffen werden.

Forderung von Nachbarschaften
Nachbarschaften konnen durch das An-
gebot an offentlichen Rdumen im Quar-
tier gefordert werden. Durch den Aus-
tausch zwischen den Bewohnerinnen
und Bewohnern wird der Bezug zum ei-
genen Stadtteil gestdrkt. Dabei wirken
sich Grofle und Struktur der Stadtteile
unterschiedlich auf nachbarschaftliche
Interaktionen aus. Durchgangsverkehr,
Barrieren und eine zu geringe oder zu
hohe bauliche Dichte stellen Hemmnisse
flir Nachbarschaften dar.

Der offentliche Raum in den Quartieren
der Sozialen Stadt wird haufig durch so-

Offentlicher Raum — eine (!) Definition

Der ,Offentliche Raum* wurde in der Runde als ein lebendiger,
funktionaler Raum verstanden, in dem oft ungeschriebene Regeln
gelten, die nicht immer allen Nutzerinnen und Nutzern bekannt
sind. Damit hat auf der einen Seite jede/r das Recht auf freie Entfal-
tung der eigenen Personlichkeit, auf der anderen Seite sind im Mit-
einander permanente Aushandlungsprozesse notwendig, um die
geltenden Regeln und eigenen Grenzen auszuloten. Grundsatzlich
soll der 6ffentliche Raum allen gleichberechtigt und niederschwel-
lig zuganglich sein sowie unterschiedliche Nutzergruppen anspre-
chen und an deren Anspriiche angepasst sein. In Bezug auf die
Generationengerechtigkeit sowie die Bildung von Nachbarschaf-
ten in Quartieren sollte die Gestaltung von offentlichen Rdumen
so erfolgen, dass klare Funktionen und nutzerspezifische Bereiche
Konflikte vermindern.

ziobkonomisch benachteiligte Bewoh-
ner/-innen genutzt, weil ihnen in der Re-
gel private Riickzugsraume fehlen. Eine
gefestigte Nachbarschaft kann soziale
Kontrolle und damit das Sicherheitsgefiihl
stdrken, was insbesondere fiir Kinder und
dltere Menschen von Bedeutung ist. Spie-
gelt der oOffentliche Raum die Identitét
der Bewohner/-innen wieder, wird dieser
auch gepflegt und mitgestaltet. Kleinrdu-
mige Strallenfeste konnen ebenfalls zum
Austausch und der Identifikation mit dem
eigenen Stadtteil beitragen.

3. Es ist wichtig, alle Anregungen der
Biirger/-innen zur Gestaltung eines
Platzes aufzunehmen und ziigig um-
zusetzen, damit ein gut genutzter
Platz entsteht.

Beteiligung und Prozesshaftigkeit

Die Bewohner/-innen eines Quartiers
miissen bei der Gestaltung von Plitzen
und Griinrdumen als Experten fiir ihre
Bediirfnisse und Anforderungen wahr-
genommen und dementsprechend mit in
die Planung einbezogen werden. Durch
eigenverantwortliche  Gestaltungsmog-
lichkeiten wird zudem die Achtung des
offentlichen Eigentums gesteigert. Ein
hilfreiches Instrument kann die Griin-
dung eines nachbarschaftlichen Vereins
von den Bewohnerinnen und Bewohnern
sein. Dadurch bieten sich dariiber hinaus
Chancen fiir die leichtere Inanspruchnah-
me von Fordermitteln fiir bauliche und
gemeinschaftsfordernde  Mallnahmen.
Dabei muss die Gestaltung eines Platzes
als ein stetiger Prozess gesehen werden,
um so den sich dndernden Anspriichen
gerecht zu werden. Konfliktpotenziale
konnen so verringert und nachbarschaft-
liche Aktivitaten gefordert werden.
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Die Praxisbeispiele Horder Neumarkt und
Friedrich-Ebert-Platz zeigten, wie wichtig
es ist, dass bestehende Strukturen nicht

iiberplant werden. Bei den Gestaltungs-
prozessen mussten unterschiedliche In-
teressengruppen beriicksichtigt und ins-
besondere schwichere Bewohner/-innen
mit einbezogen werden. Aktive Mitgestal-
tungsmoglichkeiten trugen dazu bei, dass
der Horder Neumarkt an Attraktivitit
fiir die bestehende Sozialstruktur gewin-
nen konnte und dabei seine Funktionen
fiir unterschiedliche Nutzer bestehen
blieben. Durch eine sinnvolle raumliche
Gliederung konnten Konfliktpotentiale
gemindert werden.



Werkstattgruppe Il
Sanierung und Neubau von

Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen

Moderation: Sebastian Kroger, Stadt Dortmund,
Amt fur Wohnen und Stadterneuerung

In Dortmund Wichlinghofen - einem
Stadtteil im Dortmunder Siiden - soll ein
Stadtteil- und Bildungszentrum entste-
hen. Hier wohnen ca. 2.400 Personen, der
Auslanderanteil und der Anteil an Trans-
ferleistungsempfangern ist mit unter 3 %
sehr niedrig. Wichlinghofen ist geprigt
von Uberalterung. Soziale und Versor-
gungsinfrastruktur sind so gut wie nicht
vorhanden. Der Stadtteil ist von einem
Netz aus Griinrdumen umschlossen, die
Strukturen sind dorflich. Wichlinghofen
ist ein Stadtteil, dessen Ausgangslage sich
von vielen anderen Stidtebaufordergebie-
ten unterscheidet, dennoch werden hier
wichtige Praxiserfahrungen gemacht, die
in Werkstattgruppe II ausgetauscht und
diskutiert wurden. Im Fokus der Diskus-
sion zum Thema ,Sanierung und Neubau
von Gemeinbedarfs- und Folgeeinrich-
tungen“ standen vier Leitfragen:

1. Welche Erfahrungen aus dem Projekt
sind iibertragbar?

In Wichlinghofen gibt es ein sehr reges
Vereinsleben. Die Menschen im Stadt-
teil beteiligen sich intensiv und sind gut
informiert. Allerdings gibt es keinen ge-
eigneten Raum fiir die Vereine und Stadt-
teilaktivititen. Der Wunsch nach einem
multifunktional nutzbaren Raum kam
aus dem Stadtteil selbst. 2009 gab es ei-
nen Beschluss der Stadt Dortmund, die
Grundschule in Wichlinghofen zu schlie-
Ren. Die Bewohner/-innen des Stadtteils
traten in einen engagierten Protest, aus
dem sich erste Ideen fiir die Einrichtung
eines Stadtteilzentrums, angegliedert an
die Grundschule, bildeten. Die vorhande-
ne Motivation sollte hier genutzt werden,
das Konzept als Pilotprojekt mit Vorbild-
charakter fiir andere Stadtteile mit ande-
ren Problemlagen dienen.

Die Planungsphase fiir das Stadtteilzen-
trum wird 2019 abgeschlossen sein, die
Bauzeit wird voraussichtlich zwei Jahre
betragen. Uber die Hintergriinde dieser
langen Planungsphase sollte die Bewoh-
nerschaft informiert werden, besonders

auch, weil eine interessierte und en-
gagierte Bewohnerschaft ein wichtiger
Faktor ist, um eine Gemeinbedarfsein-
richtung mit Leben zu fiillen. Damit das
gelingt, muss die Einrichtung zum Stadt-
teil und seiner Bewohnerschaft passen,
die Bediirfnisse und Wiinsche der Be-
wohner/-innen miissen in diesem Rah-
men erfasst werden. In Wichlinghofen
wurden zu diesem Zweck Informationen
gesammelt und im Rahmen einer Mach-
barkeitsstudie u. a. verschiedene Beteili-
gungsveranstaltungen durchgefiihrt. Im
Planungsprozess sollten auch die Schwie-
rigkeiten und Verdnderungen innerhalb
der Bauphase bedacht werden. Grofle
Bauprojekte konnen teilweise Vorbehalte
bei einigen Anwohnerinnen und Anwoh-
nern erzeugen. Durch rechtzeitige Infor-
mation und Einbindung in den Baupro-
zess sollte dies vermieden werden.

2. Wie lassen sich Projekte dieser Art fi-
nanzieren?

Die Grundschule in Wichlinghofen, auf
deren Gelinde das Stadtteil- und Bil-
dungszentrum entstehen soll, befindet
sich in einem Containerbau aus den
1970er Jahren und ist in einem baulich
modernisierungsbediirftigen Zustand.
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VISUALISIERUNG

SCHAMP & SCHMALOER

Quelle: Stadt Dortmund |
Amt fiir Wohnen und Stadterneuerung
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PROJEKT WICHLINGHOFEN

Ziel des Projektes ist der Abbruch des
Grundschulgebédudes und die Errichtung
eines neuen Gebdudeensembles, das sich
aus den Bausteinen Grundschule, Turn-
und Gymnastikhalle sowie einem Stadt-
teilzentrum zusammensetzt. Dabei soll
ein moglichst grofler Teil der Innen- und
Aullenrdaume moglichst flexibel durch
unterschiedliche Nutzer genutzt werden
konnen. Der Abbruch des Bestandes und
die Neuerrichtung des Stadtteilzentrums
sowie der nicht exklusiv schulischen
Riume konnen tiiber Fordermittel des
Programmes Stadtumbau West gefordert
werden. Ein Forderbescheid fiir die Maf3-
nahme liegt noch nicht vor, ist jedoch

von der Fordermittelgeberin in Aussicht
gestellt worden. Grundlage fiir die For-
derung sind ein Integriertes Handlungs-
konzept, ein positiver Ratsbeschluss zur
Umsetzung der Mallnahme und der Nach-
weis der Eigenmittel.

Der Neubau der Grundschule bzw. aller
Ridume, die perspektivisch einer aus-
schlielich schulischen Nutzung dienen
werden, wird voraussichtlich nicht aus
dem Programm Stadtumbau West finan-
ziert, sondern entweder aus stadtischen
Eigenmitteln oder iiber einen alternati-
ven Forderzugang wie etwa ,,Gute Schule
2020

Quelle: Stadt Dortmund |

Amt fiir Wohnen und
Stadterneuerung
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Die Kosten fiir Planung und Bau des Ge-
samtprojektes werden nach aktuellen
Schétzungen bei insgesamt rund 9 Milli-
onen Euro liegen. Die separate Beantra-
gung von Planungs- und Baukosten kann
unter Umsténden erfolgen und ist mit der
Bewilligungsbehorde im Einzelfall abzu-
stimmen.

Fiir mindestens den Zeitraum der Forder-
mittelzweckbindung (gemafd FRL Stadter-
neuerung 2008) muss die geplante bzw.
beantragte Nutzung vorgehalten werden.
Das Einbinden eines erfahrenen, kompe-
tenten und solventen Kooperationspart-
ners fiir die notwendige Tragerschaft des
Projektes ist obligatorisch im Sinne des
Forderrechts, aber vor allem auch in Be-
zug auf die Sicherstellung des Angebots
zur Deckung des Bedarfs vor Ort. Zu-
satzlich konnen auch private Investoren
in die Planungen eingebunden werden.
So gibt es beispielweise die Moglichkeit,
Wohnprojekte oder auch prosperierende
Wirtschaftsbetriebe an die Einrichtungen
anzugliedern bzw. mit auf dem Gelidnde
zu verorten.

In Wichlinghofen steht eine sehr enga-
gierte Bewohnerschaft hinter dem Pro-
jekt, deren Engagement auch iiber den
bisherigen Planungsvorlauf bestehen ge-
blieben ist. Aktuell griindet sich ein Tra-
gerverein. Die Personen vor Ort sind sich
darliber bewusst, dass das Stadtteilzen-
trum zukiinftig durch sie selbst wirt-
schaftlich gemanagt und genutzt werden
muss, und sind bereit, hier Verantwor-
tung zu ilibernehmen. Die engagierte
Gruppe von Stadtteilbewohnerinnen und
-bewohnern hebt sich im Vergleich zu an-
deren Stadtteilen / Quartieren positiv ab.
Zum jetzigen Projektstand ist noch offen,
ob diese Bereitschaft und das Engagement
der ,Wichlinghofer Protagonistengruppe“
iber die bevorstehende mehrjéhrige Pla-
nungs- und Bauphase hinaus tragt und ob
das Management des Stadtteilzentrums
unter Umstidnden zukiinftig in eine ande-
re Tragerschaft tiberfiihrt werden muss.

Grundsitzlich wird in der Diskussion fest-
gestellt, dass Vereine heutzutage oftmals
von einer breiten Basis getragen wer-
den, allerdings Schwierigkeiten haben,
die Fiihrungsebene (Vorstand) zu beset-
zen. Die Bereitschaft, Verantwortung zu
iibernehmen und sich iiber einen linge-
ren Zeitraum an einen Verein zu binden,
scheint allgemein abzunehmen - so eine
Feststellung in der Diskussion.

Eine professionelle Unterstiitzung ist
deshalb in Stadterneuerungsgebieten
oftmals der Schliissel fiir eine dauerhaf-
te Verstetigung. Zusitzlich gibt es die
Moglichkeit, institutionelle Aufgaben der
Kommunen in die Gebdude zu verlagern.

Damit Gemeinbedarfseinrichtungen auch
langfristig nutzbar bleiben, ist es wichtig,
mogliche zukiinftige demographische
Entwicklungen mit zu denken. Der aktu-
ell noch steigende Bedarf an Schulen und
KiTas wird voraussichtlich in den néchs-
ten Jahren stark zuriickgehen. Der Anteil
an mobilitatseingeschrinkten Menschen
wird weiter zunehmen. Gleichzeitig be-
steht der Wunsch nach einem moglichst
langen, eigenstiandigen Leben. Wohnort-
nahe Versorgung und nachbarschaftliche
Hilfen werden dadurch in Zukunft immer
wichtiger.

Gemeinbedarfseinrichtungen  konnen
viele dieser Funktionen erfiillen: alter-
native Nahversorgung, Cafeteria, Stadt-
teilbibliothek, Arztpraxis usw. Die Riume
miissen hierfiir multifunktional nutzbar
fiir mehrere Zielgruppen geplant wer-
den, um eine langfristige bedarfsgerech-
te Nutzung sicher zu stellen. Dabei geht
es einerseits um eine mogliche Umnut-
zung von Raumen, wenn sich Funktionen
durch demographische Entwicklungen
verandern, andererseits sollte eine mog-
liche Mehrfachnutzung von Ridumen be-
dacht werden, um auch Bedarfe kleinerer
Personengruppen erfiillen zu kénnen.
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Werkstattgruppe lli
Generationenwohnen und

neue Wohnformen im Quartier

Moderation: Birgit Pohlmann, Entwicklung und Moderation
von gemeinsamen Wohnprojekten, Dortmund

Vom Mehrgenerationenwohnen {iber Be-
ginenhofe - es gibt verschiedenste For-
men von Wohnprojekten. Moderatorin
Birgit Pohlmann hat selbst bei der Planung
und Verwirklichung vielfaltiger Projekte
in Dortmund und Umgebung mitgewirkt.

o ",‘vlf:.lsl‘ﬂ E

}-ﬂilni'f/" )

Ry i
| FLY-0TL

e (e
r X L e J e

v
i iy el JII.JM o perim

aiifll e Tk

In der Diskussion wird deutlich, dass
Wohnprojekte stabile Nachbarschaften
produzieren und gerade fiir Altere das Le-
ben und Wohnen im Quartier erleichtern
konnen. Sie besitzen ein groRRes Potenzial
zur Ausstrahlung, werden jedoch haufig
mit positiven Erwartungen tiberlastet.

Auf dieser Grundlage wurden insbeson-

dere folgende Fragen diskutiert:

B Was zeichnet Wohnprojekte aus?

B Welche Chancen bieten sie fiir das
Quartier und insbesondere fiir alters-
gerechte Quartiersentwicklung?

B Wo liegen die Grenzen?

B Wie kann die Kommune solche An-
sitze unterstiitzen?

Unter einem Dach. Menschen aus ver-
schiedenen Generationen zusammen-
bringen

Der Kontakt zwischen verschiedenen Ge-
nerationen hat in den letzten Dekaden -

vor allem angesichts der Abnahme von
familidrem Zusammenleben und der ge-
ringeren Bedeutung von Vereinen - stark
abgenommen. Neue Wohnformen kon-
nen hier Anreize schaffen, den Austausch
zwischen den Generationen zu starken.

Je nach Wohnform ziehen Aspekte wie ge-
genseitige Unterstiitzung in unterschied-
lichen Lebenslagen, gemeinsame Inte-
ressen oder individuelle Merkmale der
Wohngruppe verschiedene Generationen
an. Allerdings kann es bei generations-
iibergreifenden Projekten immer auch zu
Konflikten zwischen den verschiedenen
Generationen kommen. Dariiber hinaus
scheinen Mehrgenerationen-Wohnpro-
jekte - nach den Erfahrungen von Birgit
Pohlmann - insbesondere fiir Menschen
iiber 55 attraktiv zu sein, wihrend Fami-
lien und junge Singles bei der Suche nach
gemeinschaftlichen Wohnformen insbe-
sondere andere junge Familien suchen.

Kein Selbstliufer. Wohnprojekte bedeu-
ten Arbeit und Reibung

Trotz aller Chancen, die ein Wohnprojekt
bietet - Wohnprojekte bedeuten Arbeit
und Reibung. Je mehr Menschen unter
einem Dach leben, desto hoher ist der Or-
ganisationsaufwand. Gerade im hdheren
Alter kann das geforderte Engagement
zu viel sein, sodass sich Bewohner/-innen
zuriickziehen. In der Regel entstehen da-
rilber hinaus Gemeinschaftsraume und
Freiflichen, hier ist Zeit und Engagement
fiir Pflege und Koordination einzuplanen.

Wichtig ist eine transparente und gleich-
wertige Verteilung von Aufgaben und Zu-
stindigkeiten, es braucht Kiimmerer, die
diese Aufgaben iibernehmen. Dies kann
sowohl ein/e Bewohner/in als auch ein ex-
terner Kiimmerer sein; die Losung muss
zu dem individuellen Projekt passen.

Offnung gegeniiber dem Quartier. Ge-
meinschaftsriume bespielen

Wohnprojekte verfiigen in aller Regel
iiber Gemeinschaftsrdume, die von den



Bewohnerinnen und Bewohnern selbst
genutzt werden konnen, teils aber auch
dem Quartier gegeniiber geoffnet wer-
den. Durch selbstorganisierte (Freizeit-)
Angebote wie auch die Mitbenutzung
durch Kommune oder soziale Einrichtun-
gen (z. B. Kindergarten) konnen diese Ge-
meinschaftsraume einen groflen Mehr-
wert fiir das Quartier darstellen.

Eine Offnung der Rdumlichkeiten fiir das
Quartier und das aktive Mitgestalten kon-
nen fiir das jeweilige Projekt eine Chance
sein, allerdings auch eine Uberlastung
bedeuten.

Sobald sich Gemeinschaftsraume fiir das
Quartier 6ffnen, bestehen auch Zugénge
zu Fordermitteln. Allerdings behindern
die hohen formalen Anforderungen oft-
mals die Beantragung. So miissen For-
dermittel tiber die Wohnraumférderung
schon vor Baubeginn beantragt werden
und die offentliche Mitbenutzung iiber
ein Belegungskonzept nachgewiesen wer-
den. Dieser organisatorische Mehrauf-
wand liberfordert viele Gruppen in einer
ohnehin schon anstrengenden Phase.

Sozialer Wohnungsbau wird in der o6f-
fentlichen Wahrnehmung in aller Re-

Das Wohnprojekt im StadtGarten-
Quartier Miinsterstralle wird mit
Unterstiitzung der Stadt Liinen (Hil-
fe beim Grundstiickserwerb) und
der stiddtischen Wohnungsbauge-
nossenschaft (Bau des Projektes)
verwirklicht. Das Projekt strebt
eine durchmischte Bewohnerstruk-
tur an - beziiglich des Alters sowie
auch des Einkommens. Daher sind
eine Mischung von Sozialwohnun-
gen, Eigentumswohnungen und frei
vermieteten Wohnungen sowie un-
terschiedliche WohnungsgréfSen ge-
plant. Groer Wert wird in diesem
Zusammenhang auf eine gleiche
Ausstattung aller Wohnungen gelegt.
Die angelegten Gemeinschaftsrdu-
me sollen auch von Pflegediensten
genutzt werden, sodass die Men-
schen auch im Alter noch im Projekt
bleiben kénnen ohne die anderen
Bewohner/-innen iibermaflig zu be-
lasten.

gel mit benachteiligten Wohngebieten,
mehrgeschossigen Wohnblocken, einer
vergleichsweise hohen Dichte und eher
minderwertigen Wohnverhaltnissen
verbunden. Viele Menschen mochten,
obwohl sie Anspruch auf einen Wohn-
berechtigungsschein haben, nicht in
Sozialwohnungen ziehen. Geforderter
Wohnraum in Wohnprojekten entspricht
diesem Bild nicht; hier ist sozialer Woh-
nungsbau integrativer Bestandteil und
besitzt (fast) die gleichen Ausstattungs-
merkmale wie frei finanzierter Wohn-
raum. Wohnprojekte bieten damit die
Chance, sozialen Wohnungsbau wieder
positiv zu besetzen.

Das Service-Team ,,...anders woh-
nen - anders leben..." im Bereich
Wohnraumforderung des Amtes fiir
Wohnen und Stadterneuerung der
Stadt Dortmund berit Interessierte
an innovativen Wohnformen bei der
Planung und Umsetzung von Wohn-
projekten. Dabei hilft es u. a. bei der
Suche nach geeigneten Grundstii-
cken und Gebduden, stellt Kontakte
zu Investorinnen und Investoren her
und informiert liber Finanzierungs-
und Fordermoéglichkeiten. Auch
Vernetzung ist ein Themenschwer-
punkt. Zur Optimierung der Unter-
stiitzung bei der Suche nach Grund-
stiicken und Gebaduden wird aktuell
in Zusammenarbeit mit dem Stadt-
planungs- und Bauordnungsamt ein
Fragebogen entwickelt. Anhand der
in diesem Fragebogen ermittelten
spezifischen Bedarfe (Lage, Gréf3e
etc.) der anfragenden Initiativen
sollen gezielt passende Flichen zur
Realisierung der Vorhaben identifi-
ziert werden.

Wunsch der meisten Menschen ist es,
auch im Alter noch im eigenen Quar-
tier, in der vertrauten Umgebung mit all
seinen Netzwerken und Kontakten le-
ben zu konnen. Wohnprojekte kénnen
einen groflen Beitrag dazu leisten, das
eigenstindige Wohnen im Quartier zu
ermoglichen. Der Zugang zu ambulanten
Pflegediensten besteht natiirlich auch in
Wohnprojekten, hier gibt es zudem oft
Verabredungen untereinander, sich zu
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unterstiitzen und bei notwendiger Pflege
gemeinsam Dienste zu beauftragen.

In einigen Projekten, zu deren Profil die
gezielte Integration von jungen oder al-
teren Menschen mit Handicaps / Behin-
derungen gehdrt, steht in einem Assis-
tenzstiitzpunkt ein Pflegedienst in den
Réumlichkeiten des Projektes zur Verfii-
gung, welcher die Menschen vor Ort un-
terstiitzen kann.

Dariiber hinaus kénnen in Wohnprojek-
ten individuelle Wohnwiinsche z. B. an
den Wohnungszuschnitt oder an Bar-
rierefreiheit realisiert werden. Gerade
im Hinblick auf Altersarmut spielt auch
attraktiver, geforderter Wohnraum eine
wichtige Rolle, um den Verbleib im Quar-
tier zu ermoglichen.

Soziale Stadt. Wohnprojekte in benach-
teiligten Stadtteilen?

Bei der Betrachtung bestehender Wohn-
projekte im Ruhrgebiet fallt auf, dass es
mit wenigen Ausnahmen keine Projekte
in benachteiligten Stadtteilen gibt, ob-
wohl diese gerade hier einen besonde-
ren Beitrag zur Stabilisierung der Nach-
barschaft leisten konnten. Wie kann die
Ansiedlung von Wohnprojekten in Stadt-
teilen im Programm Soziale Stadt befor-
dert werden? Welche Voraussetzungen
miissen fiir die Gruppen wie auch die
Investorin bzw. den Investor erfiillt sein?
Da Gruppen, die ein Wohnprojekt auf die
Beine stellen, in der Regel in anderen Tei-
len der Stadt nach Grundstiicken suchen,
braucht es attraktive Angebote, das heif3t
ein Grundstiick und eine(n) Investor/-in,
damit die Option iiberhaupt erst in Be-
tracht gezogen wird.

Was kann die Kommune tun?
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Hilfe bei der Grundstiickssuche

Konzeptvergabe mit Vorgaben Wohnen und soziale Nutzung
Kaufpreisbremsen oder -reduzierungen fiir Wohnprojekte
Wohnprojekttage und Wohnprojekteaustausch

besondere Projekte nachmachen

(z. B. Projekt ,,Initialkapital der Montagsstiftung)
Erfahrungsaustausch

Investoren und Wohnungsunternehmen fiir Wohnprojekte
sensibilisieren
Themenabende zu neuen Wohnformen

I O S S e .
Alte Samtweberei Krefeld, Montag

I Stiftung Urbane Riume
Die Alte Samtweberei in Krefeld hat
lange Zeit leer gestanden; heute ist I
sie ein Ort des Wohnens und Arbei-

I tens und eine Keimzelle fiir Engage- I
ment im Quartier. Durch das Initial-

I kapital der Montag Stiftung Urbane I
Ridume konnte die ehemalige Tex-

I tilfabrik fiir die aktuelle Nutzung
hergerichtet werden, die Uberschiis-

I se der Bewirtschaftung werden nun
in das Quartier gesteckt. In diesem

I besonderen Wohnprojekt kénnen
Bewohner/-innen beispielsweise die

I Hilfte ihrer Miete mit Projekten und
Aktivitdten im Stadtviertel bezahlen.

I Mit dem Pilotprojekt Samtweberei I
soll ein iibertragbares Modell an der

I Schnittstelle von Immobilienent- I
wicklung, Gemeinwesenarbeit und

I zivilgesellschaftlich getragener Stadt- I
teilentwicklung entwickelt werden.

I Unter dem Motto ,Initialkapital fiir I
eine chancengerechte Stadtentwick-

I Iung” will die Montag Stiftung Urba- I
ne Riume auch weiterhin Projekte

I an den Start bringen, um durch die I
Investition in eine Immobilie die Ge-

I meinwesenarbeit fiir einen Stadtteil
mit schwieriger Perspektive mitzu-

I tragen. I
[www.montag-stiftungen.de/urba-

I ne-raeume/initialkapital/nachbar- I
schaft-samtweberei.html]



Werkstattgruppe IV
Soziale Netze |

Blirgerschaftliches Engagement

Moderation: Ute Schiinemann-Flake,
ZWAR Zentralstelle NRW, Dortmund

Kernthema der vierten Werkstattgrup-
pe im Kontext generationengerechter
Quartiere war die Frage, wie sich biirger-
schaftliches Engagement in der generati-
onengerechten Gesellschaft organisieren
lasst. Aber auch die Fragen: Wie gelingt
die Ausgestaltung der Seniorenarbeit? Wo
muss sich die Kommune auf den Weg ma-
chen, um diese Aufgabe gut zu erfiillen?
Und wie bringt man Menschen dazu, sich
ehrenamtlich / biirgerschaftlich zu enga-
gieren?

Allgemein griinden sich soziale Netzwer-
ke im Alter anhand der Frage ,Wie moch-
te ich im Alter leben®. Sie entstehen aus
der Entscheidung, gemeinsam miteinan-
der dlter werden zu wollen. Die Aufgabe
der Sozialen Netzwerke ist es — in Abgren-
zung zum Begriff des biirgerschaftlichen
Engagements - nicht, staatliche Aufgaben
(wie die Pflege &lterer Nachbarn) zu iiber-
nehmen, sondern die, das gemeinsame
Leben zu gestalten.

Als Einstieg in die Diskussion schilder-
te Frau Schiinemann-Flake das Prinzip
der ZWAR-Gruppen (,Zwischen Arbeit
und Ruhestand”) und ihre Erfahrungen
aus der Beratung und Begleitung die-
ser Gruppen in den letzten Jahren. Das
ZWAR-Projekt existiert seit 1979 und ent-
stand anlédsslich der Stahl- und Bergbau-
krise im Ruhrgebiet aufgrund der Frage:
Was passiert mit Menschen ab 55 Jahren,
wenn sie aus der aktiven Arbeit ausschei-
den, die zentraler Lebensinhalt war und
bis dato auch ihren Stellenwert in der Ge-
sellschaft definiert hat?

Die Menschen erhielten zunichst eine
schriftliche Einladung zur Ortlichen
Altentagesstiatte. Doch das passte nicht
zur Selbstwahrnehmung der ,Betroffe-
nen“. Daraus entstand die Erkenntnis,
dass sich ein Angebot entlang der Inter-
essen und Vorstellungen der Menschen
entwickeln muss - die Grundlage fiir
das heutige Projekt ,,ZWAR Zentralstelle®
beim bisherigen Ministerium fiir Gesund-

heit, Emanzipation, Pflege und Alter des
Landes NRW (MGEPA).

Das Projekt finanziert aus Landesmitteln
eine - fiir Kommunen kostenlose - Be-
ratung auf dem Weg zur sowie bei der
Griindung einer neuen ZWAR-Gruppe.
Die formale Griindung erfolgt durch die/
den Bilirgermeister/-in. Dazu werden alle
Biirger/-innen des ausgewidhlten Quar-
tiers im Alter von 55 bis etwa 65 Jahren
eingeladen. Nach der Griindungsphase
organisieren sich die Gruppen eigenver-
antwortlich und ehrenamtlich. Die ZWAR
Zentralstelle unterstiitzt die hauptamt-
liche Netzwerkbegleitung vor Ort in den
ersten beiden Folgetreffen und bietet
halbjéhrliche Reflexionstage. Die Netz-
werke tauschen sich auch untereinander
aus.

Die jeweiligen ZWAR-Gruppen sind ein
Treffen von Gleichgesinnten, die gleich-
gerichtete Interessen verfolgen. In der
Regel entstehen Gruppen von 20 bis zu
80 Personen, die relativ altershomogen
sind. Wenn neue Altersgruppen nach-
riicken, werden eher neue Gruppen ge-
griindet, sogenannte ,Nachgriindungen®.
Inzwischen dauert es maximal etwa ein
Jahr, bis die Netzwerke selbstorganisiert
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arbeiten. Es erfolgt keine formale Ver-
einsgriindung, sondern es ist ein loser
Zusammenschluss engagierter Men-
schen.

Eine finanzielle Unterstiitzung der Grup-
pen gibt es nicht. Geplante Aktivitdaten
werden selbst oder durch eingeworbene
Spenden finanziert. Daraus entsteht in
der Regel ein Fokus auf die Nahrdume
und darauf, dass Aktionen mdglichst al-
len zuginglich sind. Ein wichtiges Kri-
terium der aktiven Mitwirkung ist die
Freiwilligkeit - einen auferlegten Zwang
merkt man den Gruppen an. Wenn Grup-
pen ,abbrockeln®, ist dies ein Hinweis
darauf, dass die gemeinsame Basis verlo-
rengegangen ist.

Unabhingig von dieser gemeinsamen
Basis sind hinsichtlich der Rahmenbe-
dingungen fiir biirgerschaftliches Engage-
ment weitere Aspekte zu beachten und
Herausforderungen zu bewaltigen - insbe-
sondere in Stadtteilen der Sozialen Stadt.

Die so gesetzt und auf
die alltdgliche Ebene heruntergebro-
chen werden, dass sie

Die bestehenden
biirgerschaftlichen Netzwerke arbeiten
tiberwiegend zu den Themen Fliichtlinge,
Kinderarmut sowie zu Anfragen zum The-
ma Bildungs- und Teilhabepakte. Andere
Themen finden kaum Gehor. Es besteht
die Tendenz einer Verzettelung durch das
Bediirfnis, auf tagesaktuelle Themen re-
agieren zu miissen (neben Fliichtlingen
und Kinderarmut zum Beispiel Themen
wie Inklusion oder Demenz).

/ mit der
Gruppe / mit dem Thema muss geschaf-
fen, werden. Das

ist gerade in Gebieten mit Fluktuation so-
wie bei groReren Neubauprojekten wich-
tig: Wie bekommt man neue Bewohner in
bestehende Gruppen alteingesessener Be-
wohner/-innen integriert? Welche Fakto-
ren wirken identititsstiftend? Gerade Fa-
milien, die mitten in der ,,rush hour” des
Lebens stecken, haben viele andere Dinge
zu tun und sind nur schwer zu erreichen.
Dies ist auch ein Thema von Vereinen, die
dringend Nachwuchs benétigen.

Die
ist notwendig

und wichtig, aber aufgrund der oft vor-
handenen sprachlichen und kulturel-
len Hiirden auch herausfordernd. Die
Bewohnerstruktur in der Sozialen Stadt
bringt schwierige Rahmenbedingungen
fiir bilirgerschaftliches Engagement mit,
was auch im Bericht zu Werkstattgruppe
IT anklingt. Als erfolgreich hat sich all-
gemein und auch nach Erfahrungen aus
der Gruppe die Ansprache von Migranten
iiber Schliisselpersonen erwiesen, was in
einem Fall auch dazu gefiihrt hat, dass ein
Offener Treff (Seniorencafé) organisiert
wurde. Uber die Ansprechpartnerin sind
viele Menschen dazu kommen, es konnte
Zugang zu bestehenden Communities ge-
schaffen werden.

Die ZWAR-Gruppen funktionieren unter
anderem deshalb gut, weil sie ein

sind. Die Themen
sind nicht vorgegeben, sondern selbst
gewahlt und die Treffen und Aktivitdaten
selbst organisiert. So ergibt sich eine Viel-
zahl von Interessen- und Projektgruppen
- jeweils entlang der Wiinsche der Men-
schen. Die personliche Motivation schafft
Verbindlichkeit fiir regelméfSige Treffen.
Ein zu starres Korsett fiihrt eher dazu,
dass die Mitwirkung ausbleibt. Dann gilt
es erneut nach Interessen und Wiinschen
zu fragen, um die Menschen zuriick in die
Gemeinschaft zu bekommen. Die The-
men miissen von innen herauskommen.
Das gilt fiir die in den Gruppen vertrete-
nen Bildungsbiirger/-innen genauso wie
fiir die Mitglieder, die sich hier gerne en-

In Wuppertal Oberbarmen/Wich-
linghausen wurde ein neues Netz-
werk zur Integration iliber das Quar-
tiersmanagement initiiert. Zum
Einstieg wurde eine Datenbank er-
stellt, um einen Uberblick tiber be-
stehende Angebote zu bekommen.
Monatlich werden alle Netzwerkmit-
glieder und potenziell Interessierte
eingeladen, um sich untereinander
auszutauschen. Die Mitglieder kann-
ten sich zwar bereits meist schon
vorher, aber der regelmiflige Aus-
tausch hat eine andere Qualitit. Ak-
tives Netzwerken ist mehr als nur
»Sich kennen“. Schwieriger als die
Griindung ist nun die Frage, wie
das Netzwerk aktiv bleibt und in die
Selbstorganisation geht.



gagieren, auch wenn sie sich sonst nicht
organisieren.

Dabei diirfen die Erwartungen an Betei-
ligung und Teilhabe der Menschen nicht
zu hoch angesetzt werden: Aktive Mit-
wirkung ist fiir viele ungewohnt - Be-
teiligung ist z. T. auch schichtspezifisch.
Viele Menschen haben Mitbestimmung
in ihrer Arbeitswelt nicht gelernt, son-
dern haben Anordnungen umgesetzt.
Beteiligung muss also geiibt werden. In
den ZWAR-Gruppen lernen die Mitglieder
Selbstorganisation und je nach Organisa-
tion auch ernst gemeinte Partizipation.

Eine schwierige Aufgabe ist es, bestehen-
de Gruppen neu zu 6ffnen - eine Aufgabe,
die sich stellt, wenn man an schon exis-
tierende Strukturen sozialer Netze an-
knilipfen mochte. Wie konnen sich neue
Personen einbringen? Einig waren sich
die Teilnehmer/-innen, dass es wichtig
ist, in bestehende Gruppen Flexibilitit
hineinzubringen.

Welche zukiinftigen Anforderungen
ergeben sich?

B Angesicht des demografischen Wan-
dels brauchen Vereine dringend

Nachwuchs: Wer ist bereit, einem
Verein beizutreten? Wer macht Ver-
einsarbeit?

B Die (mit o6ffentlichen Mitteln) ge-
forderten Aufgaben bendtigen eine
nachhaltige Absicherung: Wer {iber-
nimmt Verantwortung und Kosten?

B Netzwerke initiieren ist moglich, aber
um sie am Laufen zu halten, braucht
es einen Motor: Wie kann man erfolg-
reich gestartete Netzwerke in der
Kommune am Leben halten?

B Bestehende und neue Initiativen
brauchen einen Raum fiir Begeg-
nung: Lassen sich z. B. Schulen stir-
ker nutzen?

B Oft fehlen Informationen: Wer hat
Kenntnis iiber Raume und Angebote?
Ein enges Netzwerk hilft bei diesen
Fragen.

B Man braucht den Kiimmerer vor
Ort, um Kontinuitdt, Know-how und
Weiterentwicklung (partizipativ)
zu sichern. Ehrenamt funktioniert
nicht komplett ohne Hauptamt -
Hauptamtlichkeit sichert Kontinuitat.
Entweder muss die Kommune einge-
bunden sein oder ein Kiimmerer in
Form einer Stadtteilinstitution / eines
privaten Trégers ist notwendig.

B Die Politik muss das Engagement
wollen und unterstiitzen.

B Biirgerschaftliches Engagement und
ehrenamtliche Strukturen nicht
iiberbeanspruchen -  staatliche
Strukturen diirfen nicht durch Ehren-
amt ersetzt werden.

Praktisch: Wie kann biirgerschaftli-
ches Engagement angeregt und ge-
fordert werden? Ein Modell und ei-
nige Gelingensfaktoren

Biirgerschaftliches Engagement muss aus
dem eigenen Interesse heraus erfolgen,
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um tragfahig zu sein. Das Prinzip der ,, The-

menzentrierten Interaktion” (TZI-Drei-

eck) zeigt, welche Faktoren zusammen-
spielen miissen, damit biirgerschaftliches

Engagement entsteht und funktioniert.

B Ausgehend von der Zielgruppe - dem
ICH (hier: Menschen zwischen Arbeit
und Ruhestand) - wird der Verdnde-
rungsbereich in ihrer besonderen
Lebensphase betrachtet: Soziale Kon-
takte brechen ab, die Tagesstruktur
andert sich, es konnen gesundheitli-
che Themen neu auftreten, die Frage
nach finanziellen Unterstiitzungen
und Leistungen wird virulent.

B Betrachtung des THEMAS: Was ist
das Thema, was mich zentral be-
schiftigt? So lange wie moglich im
Stadtteil bleiben. Gesundheit, mate-
rielle Sicherheit, meine Rolle in der
Gesellschaft.

B Das Agieren in der Gruppe: WIR - In
diesem Fall selbstorganisierte Netz-
werke 55+ im Quartier, mit dem Ziel,
ein gutes Miteinander zu gestalten.

Dieses Zusammenspiel muss immer im
Rahmen des bestehenden Umfeldes /
der Rahmenbedingungen betrachtet
werden. Die Netzwerke werden in einem
Stadtteil ins Leben gerufen. Was mochte
ich gerne mit anderen tun? Uber diese
Eckpunkte entwickeln sich soziale Netz-
werke. Themen der Netzwerke: Mobilitit,
Wohnen, Freizeit, Nachbarschaft.

Faktoren fiir das Gelingen und gute Bei-
spiele fiir Zusammenarbeit in der Stadt-
verwaltung

B Schliisselpersonen in Communities
identifizieren, die man gewinnen
mochte. Sie 6ffnen Zuginge in beste-
hende Gruppen. Die Einbindung ge-
lingt iiber personliche Ansprache.

B Bestehende Strukturen nutzen
und Win-win-Situationen schaffen:
Bei der Neugriindung eines Netz-
werks oder einer Gruppe miissen die
Schnittstellen zwischen neuer Struk-
tur und bestehenden Organisationen
oder Stiftungen, die das Thema be-
reits bearbeiten, betrachtet werden:
Wo konnte Konkurrenz entstehen?
Der Weg zur Vermeidung von Kon-
kurrenz ist Einbindung und das Zu-
sammenfiihren von Stringen (z. B.
durch gemeinsame Raumbelegung
in Gemeinschaftseinrichtungen): Wie
mochten Sie sich an diesem Projekt
beteiligen? Im Vordergrund muss ste-
hen, etwas fiir sich zu tun - gemein-
sam Spald haben - sich zu engagieren
auch fiir andere. Positives Beispiel ist
eine Tangogruppe, die in einer Ein-
richtung fiir demenziell erkrankte
Menschen probt. Die Musik und die
Abwechslung im Alltag sind ein Ge-
winn fiir die von Demenz Betroffe-
nen.

B Ohne Geld geht es nicht: Fonds fiir
die Umsetzung einrichten

B Governance-Strukturen aufbauen:
Ein Wohlfahrtsmix aus z. B. Vereinen,
Tragern, Unternehmern und Institu-
tionen und Kommune iibernimmt ge-
meinsam Gestaltungsverantwortung
fiir ein Quartier. Dabei geht es um Ko-
operation und die Unterstiitzung von
Partizipationsstrukturen. Kommune
und Politik geben in diesem Modell
Verantwortung ab, tragen diese aber
mit.

B Zugang zu Riumlichkeiten: Welche
Riume stehen fiir biirgerschaftliche
Gruppen offen? Wie konnen z. B.
Riume der Grund- und weiterfiihren-
den Schulen genutzt werden? Welche
Moglichkeiten bieten Kindertages-
einrichtungen, die sich als Familien-
zentren vielleicht bereits geoffnet ha-
ben? Und woher erfahrt man, welche
Riumlichkeiten oder Angebote es
gibt? Die Nutzung bestehender (In-
formations-) Netze ist wichtig.

B Wissenschaft als Partner: Stadt Gel-
senkirchen und FH Dortmund haben
das Projekt QuartiersNETZ (s. u.) ge-
meinsam beantragt und verschiede-
ne Bausteine umgesetzt. Die Kontak-
te sind inzwischen eingespielt und
die Zusammenarbeit bei aller Distanz



vertrauensvoll, sodass man auf der die hier erzielten Erkenntnisse tiber

einen Seite kritisch reflektieren, auf Strukturen und Erfolgsbedingungen
der anderen Seite aber auch gemein- im Sinne eines ,,;science roll out“ auch
sam Themen und Projekte weiter- in andere Stadten gebracht?

entwickeln kann. Wie bekommt man

In Gelsenkirchen wurde ein Masterplan Senioren aufgestellt. Bestandteil ist ne-
ben einem Seniorenbeirat die Einrichtung einer Stabsstelle ,Senioren- und Be-
hindertenbeauftragter” bei der Stadt Gelsenkirchen (angesiedelt beim Sozialamt).
Verbunden mit dem Amt ist auch die Geschiftsfiihrung des Generationennetzes
Gelsenkirchen e. V. Es gibt eine stadtweite Vernetzung der Akteure zum Thema Se-
nioren (z. B. Wohlfahrtsverbidnde und Krankenhd&user), die auch auf die einzelnen
Stadtteile heruntergebrochen werden soll. Zentrale Prinzipien sind Barrierefrei-
heit, Partizipation und Generationensolidaritat.

Weitere Elemente der Umsetzung des Masterplans sind Quartierskonferenzen und
Nachbarschalftsstifter:

Im Rahmen des Projekts QuartiersNETZ in Gelsenkirchen finden vierteljahrliche
Quartierskonferenzen statt. Arbeitsgruppen und Initiativen zu verschiedenen The-
men sollen (dlteren) Bewohnerinnen und Bewohnern des Quartiers die Méglich-
keit geben, sich in die Gestaltung ihres Wohnumfelds einzubringen. Gleichzeitig
sollen dadurch die Teilnehmenden darin unterstiitzt werden, ihre eigenen Wiin-
sche in Bezug auf das Quartier und andere Lebensbereiche zu erkennen und aus-
zudriicken. Aullerdem wird daran gearbeitet, dass die Ideen der Teilnehmenden
in die lokale Politik einfliefSen bzw. dass sie in bestimmten Bereichen Themen und
Ideen selbst angehen und dadurch Verdnderungen erreichen.

Zu den Auftaktkonferenzen wurden alle Quartiershewohner/-innen schriftlich ein-
geladen, die 50 Jahre und élter sind. Bei diesen Veranstaltungen ging es zunédchst
einmal darum, welche Themen den Bewohnerinnen und Bewohnern in Bezug auf
ihr Quartier wichtig sind. In den darauffolgenden Veranstaltungen wurden die
genannten Themen zu verschiedenen Themenbereichen zusammengefasst und
hierzu Arbeitsgruppen oder Interessengemeinschaften gegriindet. Diese Gruppen
setzen sich ihre eigenen Prioritdten und Arbeitsthemen und sind vor allem offen
gegentiiber neuen Teilnehmenden und Themen.

Die ,Nachbarschaftsstifter” sind ein Modell zur Seniorenvertretung im Generati-
onennetz Gelsenkirchen e.V. Menschen im Alter von 40 bis 86 Jahren engagieren
sich ehrenamtlich in ihrem Viertel und bieten Unterstiitzung fiir Seniorinnen und
Senioren in Form von:

Lotsen: Ansprechpartner/-innen bei Fragen und Vermittlung von weiterfiih-

renden Kontakten

Vermittlung von konkreter Nachbarschaftshilfe

Interessenvertretung: Einflussnahme darauf, dass das jeweilige Viertel im Sin-

ne der Bewohner/-innen familienfreundlich gestaltet wird.



Am 5. September 2017 wird
die dritte Werkstatt in Bo-
chum stattfinden. Unter dem
Titel ,Sicherheit und Krimi-
nalpravention” wird dann eine
weitere Facette sozialraum-
orientierter und ressortiiber-
greifender Ansitze zur Quar-
tiersentwicklung beleuchtet.
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