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1. Einleitung

Der vorliegende Antrag ,Integriertes Handlungskgiz®ortmunder Nordstadt“ - Stabilisierung
und Aufwertung stadtischer Problemgebiete wurdémaatg im Marz 2008 dem Ministerium fr
Bauen und Verkehr vorgelegt und zum September Bb@Barbeitet. Nach aktuellen Gesprachen ist
das Konzept aus 2008 nochmals an die aktualisigttewicklungen anzupassen. Die zeitliche
Ausgestaltung musste auf der Grundlage der begmerizirderphase (2007 — 2013) an diese zeitli-
che Perspektive angepasst werden. Das vorliegendeagsexemplar ist der Bezirksregierung
Arnsberg bis zum 31.08.2010 vorzulegen.

2. Gebietskulisse

Angaben zur geografischen Lage, Abgrenzung und
Bevolkerung

Bhiges by Srhgrebonr
Die Stadt Dortmund ist eine kreisfreie Stadt im Land Nordrheir =i ‘eﬁ ¥
Westfalen in der Bundesrepublik Deutschland. Dortdanist sowohl N,

Ui, R Aplamack

Grof3stadt im Ostlichen Ruhrgebiet, als auch Obéraen von

Westfalen fur ca. 2 Mio. Einwohner. Die Einwohnéiizaon Dort- il )
mund betragt 584.945 Einwohner (Stand Ende 200&)audf einer s
Flache von 28.028 ha wohnen.

Abb. 1: Ubersicht von Dorimund

Die Dortmunder Nordstadt hat eine Gesamtflache von 1.444 ha und Ende 2&Ehldort 53.826
Einwohner.

Derbesondere Reiz der Nordstadliegt in der N&he zur Innenstadt und einer Ubelevdahrzehnte
gewachseneulichten Mischung von Wohnungen, Arbeitsplatzen, Freiraum, Kultund (Freizeit-
angeboten. Neben dieser Funktionsmischung fuhkuterelle und soziale Vielfalt der Bevolke-
rung zu einer vielseitigen und lebendigen Nutzuesgyurbanen Umfeldes. Die Nordstadt ist ein sehr
junger Stadtteil. Der 6ffentliche Raum spielt, aufgrund eines sidlandischen Lebensstis,da-
durch, dass ein Grol3teil der Bevolkerung eiMegrationshintergrund hat, als Ort der Begegnung
eine grolR3e Rolle. Angebote aitraktiven Freizeit- und Sportmdglichkeiten und Naherho-
lungsangebotesind wichtige Elemente der Nordstadt.

Gleichzeitig nimmt die Nordstadt unter den Dortmem8tadtbezirken eine Sonderstellung ein: Sie
ist das Muster einegriinderzeitlichen Arbeitervorstadt mit hochverdichteten Wohngebieten
umgeben vorgrol3flachiger (Schwer-)Industrie und wenig Grun. Nicht erst mit dem, aber ver-
starkt durch den Niedergang von Kohle und Stahlsis gleichsam zur8ynonym fir sozialen
und stadtebaulichen Erneuerungs- und Entwicklungsbdarf geworden. Innerhalb von 30 Jahren
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(1960 - 1990) hat sich digahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigtenm Stadtgebiet um
ca. 63.000 Personen reduziert, vorwiegend aufgdesAbbaus der drei traditionellen indus-

triellen Saulen Kohle, Stahl und Bier Dies zeigt, dass es sich hier um @generationenaufgabe
handelt, den Stadtteil zu starken.

Samitliche Einwohnerder Nordstadt lebeauf weniger als 300 haDas macht nur rund ein Viertel
des Stadtbezirks aus. Drei Viertel der Gesamtflagbmlen durch die Westfalenhitte, den Hafen,

den Fredenbaumpark, den Hoeschpark und einige dgddienanlagen in Anspruch genommen.

Eine genaue Beschreibung deebietskulisseund einesozio-6konomische Analyssind imAn-
hang dargestellt.

3. Historischer Abriss und Planungsgeschichte

Die Nordstadt ist im Rahmen der Entwicklung deseéfaf der Stahlindustrie und des Bergbaus als
Industrievorstadt Dortmunds in der 2. Halfte des 19. Jahrhunderts entstandenEntwicklung

der Dortmunder Stral3enbahn hatte 1882 ihren Urgpiruder Nordstadt, indem die Innenstadt ab
dem Steinplatz mit dem Vergnigungspark ,Luna" asdenbaum angebunden wurde.

i-: : e S "“" o e f‘m . P : -
1 1|.L - ._r-_=-. '- :'\-, .; -""_"'-1 '......IL-'Iijr T R A

1 = -
Abb. 2: URBAN II-Gebiet in der Dortmunder Nordstad¢2000 2006)

Die Nordstadt riickte bereits in den 1960er Jahmeren Mittelpunkt planerischer Uberlegungen zu
ihrer Entwicklung und Sanierung. Im Mittelpunkt denstrengungen stand die Entwicklung einer
autogerechten Stadt und die Verbesserung der Wdimipengen. Mit den Instrumenten der Fla-

chensanierung wurden in drSianierungsgebietenVoraussetzungen fur zwei Hauptverkehrsstra-
3en und fur den U-Bahnbau geschaffen. Dafur wurdé&enlachthof verlagert und Wohngebaude,
die sanierungsfahig waren oder planungsmafig rgehalten werden konnten, abgerissen. Die
Grundstucksrestflachen wurden mit modernen Soziahungen wiederbebaut und auf einer U-

Bahn-Haltestelle wurde ein Stadtteilkulturzentrutas Dietrich-Keuning-Haus, errichtet. Rund um

-4- 17.11.2010



Dortmunder Nordstadt, Nordrhein-Westfalen ﬁomsmm

DORTMUND

den BereictBurgtor/Steinplatz wurden in den 1970er Jahren zahlreiche Gebauderiabgn, die

mit ihren erdgeschossigen Nutzungen (StehbierhdBars, einschlagige Lokale ...) fir ein negati-
ves Image der Nordstadt gesorgt hatten. In derefarigstanden ausschlie3lich neue Wohnquartiere,
die diesen Bereich erheblich aufbesserten.

Mitte der 1980er Jahre wurde durch d&&dtebauliche Nordstadt-Programm ausgeweitet auf
die gesamten Wohnquartiere der Nordstadt, mit détell der erhaltenden Stadterneuerung das
Erscheinungsbild der Nordstadt wesentlich verbésSegifaltige Mal3nahmen zur Verkehrsberuhi-
gung, Wohnumfeldverbesserung, Neugestaltung voma&tégen und Kinderspielflachen sowie
Zuschusse fiur Hauseigentimer zur Hofbegriinung wassdeengestaltung haben die Nordstadt in
Teilbereichen vom Erscheinungsbild her an das Nivksr sidlichen innenstadtnahen Wohngebiete
herangefihrt.

Wie in jedem anderen stadtischen Gebiet sind invd@gangenen Jahrzehnten auch in der Nord-
stadt vielfaltigelnvestitonsmal3inahmenaus gesamtstadtischem Interesse getatigt worden. Z
schen 1970 und 1984 wurde in Dortmund an dem Genidg detDortmunder U-Bahn gebaut.
Die Bundesanstalt fur Arbeit hat mit deNeubau des Arbeitsamtes Dortmundam nordlichen
Ausgang des Hauptbahnhofes einen wichtigen stadieen Akzent gesetzt. Das gleiche gilt fur
die in unmittelbarer Nahe gebautmuptpost der Deutschen Post AGIn diesem Bereich sind
noch weitere offentliche und private Einrichtungentstanden, z.B. diduslandsgesellschaft
NRW, dasMultiplex-Kino Cine Star, die Dortmunder Musikschule und dieHauptwache der
Feuerwehr.

Im Rahmen deinternationalen Bauausstellung Emscher Parkentstanden in den Jahren 1989 bis
1999 u.a. folgende Projekte: Auf dem Gelande demetligen Fabrik CEAG, die vor allem Gru-
benlampen fir den Bergbau herstellte, wurde von §

Wohnungsunternehmen THS (Treuhandstelle flir Begse
mannswohnungen), Ruhr-Lippe-Wohnungsgesellsch
und DOGEWO dieCeag-Wohnsiedlung mit ca. 250
Wohnungen im sozialen Wohnungsbau sowie ein Kinc
garten errichtet. Der Blockinnenbereich ist weitygh

autofrei, so dass dort Kinder ungefahrdet spiet@mkn.
Das ehemalige unter Denkmalschutz stehende Ve

tungsgebaude wurde ebenfalls zu Wohnraum umgenut:

Auf einem Teil des Betriebsgelandes der ehemalggalienbahnhauptwerkstatt der Dortmunder
Stadtwerke entstand ein Komplex von ca. 50 hochgartWohnungen im freifinanzierten
Wohnungsbau am FredenbaumDie Wohnungen zeichnen sich durch ihre Lageguimst Quali-

tat und die umliegenden Gartenbereiche aus.

Die Nordstadt wurde 1993 in das Handlungsprogra®itadt-

4 teile mit besonderem Erneuerungsbedarf* des Landes
Nordrhein-Westfalen aufgenommen. Innerhalb dieses Pro-
gramms ist die Nordstadt das landesweit mit Abstguddte
und am bevolkerungsstarkste zusammenhangende &adtq
tier. Im Rahmen dieses Programms wurden eine Redine
Malinahmen ergriffen, wie etwa die Umnutzung desi@ids
und des Gebaudes des ehemaligen StralRenbahndepsism
Zentrum fur Kunst, Kultur, Handwerk und Nachbargtha
(,depot Immermannstrafl3e” 1996 - 2003).
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Um einen zwischenzeitlich propagierten und notwgewlintegrierten Handlungsansatz bei der
Erneuerung der Nordstadt zu ermdglichen, wurde 2@@1 die EU-Gemeinschaftsinitiative
URBAN Il in der Nordstadt umgesetzt, bei der innovativat8gien und Projekte, die zu einer
nachhaltigen wirtschaftlichen, sozialen und staaliéthen Stadtteilentwicklung beitragen, gefor-
dert wurden.

Die Ziele des URBAN II-Programms fur die Nordstadtd arvier Leitzielen ausgerichtet:

Schaffung und Erhalt von Arbeitsplatzen

Aufbau neuer quartiersbezogener Strukturen imegelichen und kulturellen Bereich
Sicherung des sozialen Friedens

Stabilisierung vorhandener Strukturen (Existettzeviung von Betrieben, Ausbau von priva-
ten Tragerschaften fur Infrastruktureinrichtung@nsbau und Unterstitzung von quartiers-
und nachbarschaftsbezogenen Ansatzen)

In den drei Schwerpunkten Stadtebau, Lokale Okonomie und aziokulturelle Entwicklung
wurde dies mit 29 Einzelprojekten und einer Vielzaln Unterprojekten bewirkt. Bis Ende 2008
konten diese Projekte, die ein Gesamtvolumen vo28.& Mio. Euro hatten, umgesetzt werden.

Programmschwerpunkt MaRnahme Einzelprojekt

— naher Freizeit- und
Naherholungsangebote zroe:;r:‘bpaat:kmpark

Erweiterung wohnungs- Erlebniswelt Fredenbaum- Big Tipi -
'E Jugenditreff Stollenpark

Verbesserung der Platze und offentliche Raume T Tiefe Stralte
stadtraumlichen Punktuelle Verbesserung Bilderflut Haydnstraie
Qualititen —— der Stadtgestalt ilderflu Flurstrafie
Wohnumfeldverbesserung KSP Blucherstrafic
Stadthafen und

und Sauberkeit (WUV) Umgebung

Verbesserung des I I I L
Zugangs fiir Kinder und — Pravention von Kinderunfallen

— Jugendliche zu Stadt- Okologische Modernisierung
raumen und Umwelt

Arbeits- und Wirtschaftsbiiro

Nordstadt
| Controlling im verarbeitenden
Gewerbe
Stabilisierung — Gewerbevereine
—— von Betrieben und —{___ Branchenentwicklung und
Standortpromotion Standortpromotion

—— Handwerksahnliche Betriebe
Projekt 2. Chance -

—— Individuelle Beratung nach
Betriebsauflésungen

Férderung der et Ll — Innovationszentrum Nordstadt

Lokalen Okonomie

Berufliche Integration

von Migrantinnen
Standortsicherung und Ent-
wicklung von Betrieben
—— Betriebsentwicklung KMU

Unternehmertum und

~ Beschéaftigungs- —__ FEérderung der ethnischen
blindnisse Okonomie
| Job lokal - Initiative flr Gering-
qualifizierte

| Netzwerk "Ubergang
Schule-Beruf"

L Umnutzung der ehemaligen
Hoesch-Schreinerei

Integration von benach-
teiligten Bevolkerungs- T Zuverdienstwerkstatt

gruppen in das soziale ; . i
Gefige des Stadttsils Konfliktvermittiung  (Konflikt)

Aufbau von bewoh-

nergetragenen Forderun:

der Schule

Elterncafes
Einrichtungen als Orte dger Integration —E Schiilerclubs
und Strukturen

I— Férderung solidarischer _E_ Quartierszentrum Wichern
Nachbarschaften Quartiersmanagement  (QM)

Abb. 3: Projektiibersicht der EU-GemeinschattsitiiaURBAN I
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4. Einbindung in Ubergeordnete Entwicklungsstrateggn /Kunftige
Handlungsstrategie

Regionaler Kontext: Metropole Ruhr

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat mit éhenigung der &
Européischen Union die Umsetzung d&gerationellen Programms
.Regionale Wettbewerbsféahigkeit und Beschaftigung @07 - 2013 &
(Ziel 2-EFRE)" eingeleitet. Das Programm besteht aus drei ,Prig
tatsachsen®. Die Prioritatsachse 1 ,Starkung deemehmerischen
Basis® und Achse 2 ,Innovation und wissensbasi&igschaft* be-

ziehen sich auf Wirtschafts- und Innovationsférdegudie hier be-
trachtetePrioritdtsachse 3 sieht die Férderung von ,Mal3inahme

der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung“vor, die in die- g
sem Antrag berlcksichtigt werden.

Die nachhaltige Stadtentwicklung ist eine daueshAfafgabe in Dortmund. Im Zuge der Vorberei-
tung von kurz- und mittelfristigen Forderantragém tlie neue Ziel 2-Forderperiode wurde ein
Konzept erarbeitet und mit den Stadten und Kres@nMetropole Ruhr im Rahmen einese-
samtkonzeptesabgestimmt.

Zum Handlungsschwerpunkt Nordstadt liegt ein Ratsbeschluss vom 13.12.20Gh Rahmen
dieses Beschlusses zum GesamtkonPepjektfamilie Ruhr vor.

Die Metropole Ruhr steht im Rahmen des neuen Ziel 2-Programms im h@eirb mit anderen
Regionen des Landes Nordrhein-Westfalen. Deshdibrhdie Stadte und Kreise des Ruhrgebietes
(Stadteregion Ruhr 2030 - ergdnzt um die Stadt Magie Stadt Hamm und den Ennepe-Ruhr-
Kreis, Kreis Recklinghausen, Kreis Unna) zur Voditemg von konkreten Antragsverfahren im
Rahmen der Prioritdtsachse 3 den Entwurf gyegeeinsamen Antragspaketesrarbeitet, welches

* eine strukturierte Ubersicht zu den derzeit fir Iddefzeit des Programms vorgesehenen
Antrégen bietet,

® den Zusammenhang mit Férderméglichkeiten der Réisachsen 1 und 2 und weiteren
Forderprogrammen aufzeigt,

* die Projekte im Hinblick auf ihre lokale Bedeutwnyl ihren regionalen Kontext darstellt,
® den Status der Regional- und Stadtentwicklung enfu

® unter dem Leitbegriff ,Metro Basics“ eine Zielsteig fir die Entwicklung der Metropole
Ruhr in der n&chsten Dekade unter Einbeziehun & dreterméoglichkeiten der Prioritatsach-
se 3 definiert und

* das wachsende private Engagement mittelstandid¢htgrnehmen und groRer Konzerne
sichtbar macht.

Fur die Fordempolitik der Europaischen Union haligs ,Regionen” als Katalysatoren wirt-
schaftlicher, technologischer und kultureller Entwicklung eine besondere Bedeutung. Dies fin-
det Ausdruck in den entsprechenden Forderprogranamenvird auch auf Landesebene umgesetzt.
Forderprojekte in der Ziel 2-Prioritatsachse 3esvll

die Attraktivitét der Region fir Investoren und Aitiskrafte steigern,

die infrastrukturellen und standortbezogenen Ralbesbim gungen verbessern,
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der integrierten Entwicklung von Stadtteilen misbederem Erneuerungsbedarf und
der Starkung der Integration dienen.

Die Metropole Ruhr ist nicht nur demgrof3te Ballungsraum in Nordrhein-Westfalen sondern
aucheine der weltweit wahrgenommenen Regionen Deutscinids.

Dabei hat die Metropole Ruhr die Phase des stamgNjacharbeitens” der massiven stadtebauli-
chen Auswirkungen des Strukturwandels bei Kohle 8tahl durch aktive und stete Arbeit an den
Folgeerscheinungen weitgehend tUberwunden. Sie beelie beim Them8&tadtqualitat im Wett-
bewerb mit den attraktiven und 6konomisch erfoldren Metropolen Europas.

Attraktive Metropolen beziehen ihre Anziehungskraft nicht aus der Etfiblekeit, sondern der
Verschiedenheit inrer Teilraume. Alle Metropolen sind einem permanenten Wandeeumbrfen
und stehen immer wieder vor neuen Herausforderuri@@nErneuerung der Innenstadte und eine
Beschaftigung mit Stadtteilen oder brach fallentietustrieflachen ist eine standige Herausforde-
rung eben auch fur ,erfolgreiche* Metropolen. Darkamn auch die ,Verwandlung* der Metropole
Ruhr nach weitgehender Bewaéltigung der klassisélrebleme des wirtschaftlichen Wandels nicht
stehen bleiben. Die Metropole Ruhr hat gelerntsddis Bewaltigung stadtebaulicher Heraus-
forderungen zu einemerheblichen Imagefaktor werden kann, wenn Lésungen gelingen, idie
ternational Aufmerksamkeit erzeugen.

Interkommunale Zusammenarbeithat sich seit rund zwanzig Jahren zu einem Grundipr der
Entwicklung in der Metropole Ruhr entwickelt. Delthhaben die Stadte und Kreise fiir die Priori-
tatsachse 3 des Ziel 2-Programms 2007 - 201Retragspaket entwickelt, das - aufbauend auf
den Inhalten der bisherigen Stadtentwicklungsgkolidie Herausforderungen der Zukunft aufgreift
und mit hoher Gestaltungsqualitéat umsetzbar macht.

Die Projektbearbeitung im Rahmen der Projektfanftighr erfolgt mit entsprechendeBrfah-
rungsaustausch, Abgleich und Optimierungvon Vorgehensweisen.

Gesamtstadtische Entwicklungsstrategie

Am 14.12.2000 fasste der Rat der Stadt DortmundBisthluss zuNeuaufstellung eines neuen
Flachennutzungsplanedur das Stadtgebiet Dortmund. Gleichzeitig wurdes Brarbeitung ver-
schiedener Mastemplane sowie detegrierten Stadtbezirksentwicklungskonzepte (INSKTS)
und damit ein umfangreichBartizipationsprozessbeschlossen.

Die Masterplane zu den Themenbereichen Wohnen, Mobilitat, Umwsizelhandel und Wirt-
schaftsflachen stellen sektorale Entwicklungspdawe die eine langfristige gesamtstadtische Per-
spektive fur ihre jeweiligen Ressorts aufzeigen.

Die INSEKTs hingegen erlauben einen fachlich ungiaden Uberblick tiber den Status quo, Ent-
wicklungspotenziale und —perspektiven fir jeden zdeolf Dortmunder Stadtbezirke. Die lokalen
Besonderheiten, Funktionen und Aufgaben der eiene$tadtbezirke werden dabei besonders her-
vorgehoben. Von ihrem Konkretisierungsgrad stehien INSEKTs zwischen dem Flachennut-
zungsplan und den Bebauungsplanen.

Die INSEKTs 2004 dienten als inhaltliche Grundldige die Erarbeitung des neues Flachennut-
zungsplans und begleiteten fachlich dessen Auiisigdiprozess.
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Die Fortschreibungen 2007 und 2009 erlauben eineertilick tber den Stadtbezirk Innenstadt-
Nord sowie Uber die dortige Entwicklung der Bevdilkeg und Sozialstruktur. Sie stellen die bis
2008 verwirklichten Projekte der Bauleitplanung utddtentwicklung dar. Die Fortschreibungen
geben einen Ausblick auf zukinftige Projekte flie Bachressorts Einzelhandel, Wohnen, Freiraum
und Umwelt, Wirtschaft, Soziale Infrastruktur, Sispétten, Freizeit und Kultur, Weiterbildung,
Verkehr und Mobilitat, Technische Infrastruktur féitliche Sicherheit und Ordnung sowie Denk-
malpflege.

Den INSEKTs kommt innerhalb der Stadt Dortmundhaiher politischer Stellenwert zu. Sie erwei-
sen sich als geeignetes Instrument, um in regelypalAbstanden den Dialog Uber die Entwick-
lung innerhalb der einzelnen Stadtbezirke mit dertigen politischen Gremien und Blrgern zu
pflegen.

Hinzu kommt, dass die Stadt Dortmund aus dem Bermaln sozialen Lage den Beschluss gefasst
hat, fir identifizierte SozialrAume, wozu auch diiei Nordstadtbezirke gehdren, einen eigenstandi-
gen ,Aktionsplan Soziale Stadt aufzustellen. Damit werden insbesondere soziatdleémlagen,

die auch heute noch die Nordstadt durch die sozBRé&astungen von vielen Nordstadtbewohnern
den Stadtteil betreffen, konzentriert angegangahlr2iche Projekte wurden im Rahmen eines um-
fangreichen Partizipationsprozesses entwickeltwedlen bereits seit 2009 konzentriert umgesetzt.

Leitbild fur die Nordstadt

Das Leithild fir die Dortmunder Nordstadt ist im Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative
URBAN Il in engerZusammenarbeit mit einer Vielzahl relevanter Akteur in der Stadtteilent-
wicklung, mit Bewohnerinnen und Bewohnern, mit &lolund Verwaltung sowie dem Quartiers-
management Nordstadt entstanden.

Stadte und Stadtteile brauchen fur eine bewussiealtive Gestaltung ihrer Zukunft eihenrei-
chend klare Vorstellung tiber anzustrebende Entwicklingen, die den Bedirfnissen der heutigen
und zukinftigen Bewohner- und Nutzergruppen Rechritangen. Die Basis einer solchen klaren
Vorstellung wird durch das vorliegende Leitbild fdie zukinftige Entwicklung der Dortmunder
Nordstadt abgebildet.

Das Leitbild machtAussagen zu den wichtigsten Elementen einer posdin und erfolgreichen
Stadtentwicklung und beschreibHandlungsprioritaten fur zielgerichtete Aktivitaten. Diese Ziele
und Prioritaten bauen auf bereits bekannten StarkdrPotenzialen auf und setzen sie in einen zu-
kunfts- und handlungsgerichteten Kontext. Die Zdinen als Richtschnur fur die Aktivitaten der
nachsten 15 Jahre. Die Belange von Kindern undntlligeen sind in den vier folgenden Hand-
lungsfeldern enthalten, da deren Interessen urlbattenit den einzelnen Handlungsfeldern ver-
knupft sind.

Handlungsfeld: Wohnen, Wohnumfeld und Stadtebau
Leitziel: Urbanes Wohnen und Leben in der Nordstadt

Wohnumfeld und Stadtebau. Die Dortmunder Nordsisidtin attraktiver g
Wohnstandort, in dem wohnungsnahes Versorgen, tagdaiznahes
Wohnen und Wohnen mit bester Verkehrsanbindung it glind. Der
Stadtteil zeichnet sich durch einen hohen Grad dranitat und grof3stad
tischem Leben aus. In der Zukunft wird diese Attikakét insbesonderg
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dadurch weiter gestarkt und gesteigert, dass ddmWmsangebot behutsam qualitativ verbessert
und zusétzlich diversifiziert wird, so dass jetzBvohnerinnen und Bewohner sich langfristig an
den Stadtteil gebunden fihlen. Schon heute gilftie¥sBeteiligungsverfahren fur Kinder und Ju-
gendliche. Ziel ist es, diese grundsatzlich an ilgaprozessen zu beteiligen. Besonders durch die
hervorragende Kindergarten- und Schulinfrastruking die Umsetzung der Jugendhilfeplanung zu
kinderfreundlichen Lebensbedingungen wird diesadi$eil bei Familien immer beliebter. ,Wohn-
karrieren* werden Uber eine Wohntauschborse undbfie Grundrisse moglich, die dazu beitragen,
dass sich vielfaltige Wohnformen in der Nordstadb&eren. Hierdurch finden auch neue Bewoh-
nergruppen, die das internationale Flair der N@disschatzen, ein angemessenes Wohnungsange-
bot.

Um ein attraktives Wohnumfeld zu schaffen ist es erforderlich, Freirdume zu ifizigren und
Innenhofe aufzuwerten. Hierzu ist diernetzung von Eigentimerinnen und Eigentiimern in Form
von Standortgemeinschaften und der Einsatz gezBfeatungsaktivitaten (auf Wunsch auch vor
Ort) zielfihrend. Politik, Verwaltung und Bewohmeren und Bewohner begrif3en das konzentrier-
te Engagement der Wohnungsgesellschaften und wesidenauch zukiinftig zusammen fir den
Stadtteil einsetzen. Begleitend sollen Bemihungatifsnden, Férdermdéglichkeiten zu erschlieRen
[Sonderprogramme, z.B. Dachterrassenprogramm, Mmgivon Wohnen und Arbeiten], die so-
wohl die Sanierung von Altbauten wie auch den Naubaler Dortmunder Nordstadt erleichtern.

Neben den eingebrachten baulichen und investiveRndiamen spielen in diesem Handlungsfeld
die Quartiersmanagerinnen und -manager sowie diendmder Freiwilligenagentur auch zukunf-
tig eine wichtige Rolle, um weiterhin burgerschiafits Engagement und Solidaritat fur die Stadt-
teilentwicklung zu aktivieren und nutzbar zu machdit ihrer aktiven Beteiligung soll eine Strate-
gie zum weiteren Ausbau und zur Stabilisierung swh selbsttragenden Strukturen entwickelt und
umgesetzt werden. Ein besonderes Schwergewiclufstdie Lebens- und Entwicklungsbedingun-
gen von Kindern, Jugendlichen und Menschen mit igirung, die Gewahrleistung eines familien-
und seniorenfreundlichen Stadtteils sowie die Véiarig zwischen unterschiedlichen Kulturen zu
legen. Ausgangspunkt fir diese Aktivitaten sind sblzielgruppenspezifische Anséatze, als auch
Handlungsansétze, die einzelne Nachbarschaftékualgangspunkt nutzen und hier Modellansétze
zur Konfliktvermeidung, -regulierung und lokalenll&torganisation entwickeln und gemeinschaft-
lich realisieren.

Durch eine Aktivierung der Eigentimerinnen und Bigener und die Schaffung neuer Kooperati-
onsverbunde wird zuséatzlich eine weitere Verbesggeides Wohnumfeldes geférdert. Dies wird
flankiert und gestitzt durch gezielte Kampagnen Aktvitaten zur Verbesserung von Sauberkeit
und Sicherheit(sgefuhl) im Stadtteil. Diese Kampangnnd Aktivitdten werden durch Einbindung
der Quartiersmanagerinnen und —manager auf eini liFasis gestellt, wodurch nachhaltige L6-
sungen im Stadtteil verankert werden. DMerbesserung des Innen- und Aul3enimageses Stadt-
teils wird erkennbar.
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Die stadtraumlichen Qualitaten werden durch die Herausstellung stadtebaulicheoBaerheiten,

die Gestaltung und Belebung von Quartiersplatzen¢hd Fassadensanierungen und -beleuchtung
im privaten wie auch offentlichen Bereich, die Aeftwung der U-Bahnhofe, die Nutzung von In-
dustriebrachen, die Verbesserung der Eingangsberénicdie Nordstadt und die Einrichtung von
Kinderspielmdglichkeiten auf vielen Platzen sichti#euf diese Weise entstehen Identifikationsorte
flur die Dortmunder Nordstadt. Die Nordstadt wirdvel otor und Impulsgeber fur urbanes Woh-
nen und Leben in Dortmund.

Handlungsfeld: Arbeiten, Handeln und Wirtschaften in der Nordstadt
Leitziel: Starkung der Wirtschaftskraft in der Netddt

Der Wirtschaftsstandort Nordstadt wird weiterhialslisiert und das Profil nach innen und auf3en
so vermarktet, dass die Unternehmer auf ihre Betraen diesem Standort stolz sein kbnnen. Starke
Branchen (z.B. Kreativwirtschaft) misseneiterentwickelt
und vernetzt werden, um Synergien zu erreichen neuke
Kundengruppen zu akquirieren. Um eine positive seingft-

' liche Entwicklung mit Neuansiedlungen zu erzielen,eine
branchenorientierte Vernetzung von Unternehmenrcbefo
lich. Die weitere Entwicklung der lokalen Okonomigrd
durch Qualitatsverbesserungen im Bereich der Ptdisens-
und Marketingstrategien unterstitzt. Die heutigerdstadt

ist durch eine aufstrebende ethnische Okonomie ngeke
zeichnet, die zu einer Uberdurchschnittlichen Becbiaft zu Existenzgrindungen und zu einem ho-
hen Mal} an Internationalitat gefihrt hat. Unternetriinden in diesem urbanen Raum mit kultu-
rellen Angeboten, internationaler Gastronomie, Blimandel und qualifiziertem Handwerk Nischen
fur Neues und werden als wichtiger Bestandteil\Wesschaftspotenzials in Dortmund von Politik,
Verwaltung, Burgerschaft, heimischen und auswartigaternehmen geschétzt.

-11- 17.11.2010



Dortmunder Nordstadt, Nordrhein-Westfalen ﬁomsmm

DORTMUND

Zahlreicheendogene Potenzialeverden kiinftig durch die Entwicklung der Flacheestfalenhitte
und Hafen nutzbar. Dadurch kdnnen viele Ansiedlan@es unterschiedlichsten Branchen akqui-
riert und ginstige Gewerbeeinheiten erhalten ursthgdfen werden. Bestehendes Gewerbe wird
gepflegt und vernetzt. Ihren besonderen Reiz hdeeriisewerbeflachen durch die Innenstadtnahe
und die optimale Anbindung mit seinen flexiblen tteensp ortmdglichkeiten tber Wasser, Schiene
oder Stral3e.

Durch die professionelle Strategie der Standortptmn in der Nordstadt kann der Stadtteil mit
seinen haufig wechselnden Anforderungen, auf digliel reagiert wird, am Markt platziert und
die Zentrenstruktur gestarkt werden. Bestehende Unternehmen kdnndiniigkunter professio-
neller Beratung der Gewerbevereine ihr zielgerigg é arketing und Projektmanagement erarbei-
ten, um neben eigener Vorteilsnahme dieses WisgarRahmen der Hilfe zur Selbsthilfe - an an-
dere Unternehmen weiter zu geben. Auf dieser Gagedird der Einzelhandel eine ahnlich aktive
und gezielte Unterstitzung erfahren, so dass &iBdirgerinnen und Blrger die wohnungsnahe,
gute und preiswerte Nahversorgung, z.B. an Boratgplind in der Schitzenstral3e, gesichert wer-
den kann und die Minsterstral3e sich als multikelteiM eile mit internationalem Flair entwickeln
wird. Mit der Bildung von Standortgemeinschafterd uter Starkung der Gewerbevereine wird der
Leerstand von Geschaftsraumen weitgehend verhindert

Durch die neue Positionierung der Nordstadt als$¥lraftsstandort werden Arbeitsplatze erhalten,
sowie neue - auch fur geringer Qualifizierte — ge#ien. Dies ist eine Malinahme Reduzie-
rung der Arbeitslosigkeit. Ein weiteres Ziel ist es, die Erlangung zur Aldimgsfahigkeit zu er-
leichtern, wodurch Ausbildung und Praktika in demteuschiedlichsten Branchen, auch bei ethni-
schen Unternehmen, mdglich werden. Aufgrund eiraietfen Forderung fir den beruflichen Ein-
stieg sollen in der Nordstadt insgesamt mehr Adshijsplatze zur Verfigung stehen. Dieser Er-
folg und damit die Sicherungvon Bildung und Chargieichheit fur alle Kinder, wird der intensi-
ven Vernetzung von Schule und Wirtschaft, sowie Aasbildungsverbiinden zu verdanken sein,
wie auch der Zusammenarbeit zwischen Unternehn@ikRund Vereinen.

Handlungsfeld: Umwelt, Freiraum, Freizeit und Verkehr
Leitziel: Lebenswerte Nordstadt

Eln moderner und innovativer Stadtteil, der somiall kulturell vital und wirtschaftlich erfolgreich
3 g ist, muss durch einen hohen Grad an Umweltbewusstsed
Freiraumqualitdt gepragt sein. Naturelemente sollen hier fur

Kinder erfahrbar werden. Um solche Standards inNtbedstadt zu
schaffen, bedarf es einer gezielten Weiterentwioglund Quialifi-
zierung bestehender Grun- und Erholungsflachers Da&nhaltet
insbesondere die Realisierung der in den gesantistédn Pla-
nungen bertcksichtigten “Griinen Spange” vom Hoeaithpum
Fredenbaum, die Aufwertung dieser beiden grol3eksRand die

- systematische Weiterentwicklung und Realisierursy Riejektan-
satzeqNord-)Stadt ans WasserDaruber hinaus ist es zielfihrend, wohnungsnabke&dtime und
Innenhofe aufzuwerten, damit diese von den Bewohnen und Bewohnern als Orte der Begeg-
nung und Erholung genutzt werden kénnen.

Durch die bessere Einbindung des Hafens und desridod-Ems-Kanals wird die Nordstadt eine
erhebliche Imageverbesserung erfahren. Von hierdéust sich der Landschaftsraum mit seinen
Wasserachsen Dortmund-Ems-Kanal und der renatemidfmscher. Das Ful3- und Radwegenetz
wird im regionalen Zusammenhang ausgebaut, am kKamb(Gastronomie mit Aul3enanlagen ent-
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stehen und die zukinftig vom Fredenbaumpark etvaidn Bootshéuser werden dazu beitragen,
dass dieser Teil der Nordstadt einen hohen Freed Erholungswert bietet.

Diese Aktivitaten werden durch eine geziéitederung
und Weiterentwicklung der Sportmdglichkeiten und | §
Sportstatten flankiert. Sport tragt zur Integration be
und stérkt das Selbstbewusstsein von Kindern und | i
gendlichen. Bestehende Sportflachen und -angelobte |
len unter aktiver Einbeziehung der Vereine mit nfre A
ehrenamtlichen Engagement in ihrer Existenz gesicl
und weiterentwickelt werden. Auch Aktivitdten wieg?
gen, Minigolf, Beachvolleyball, Boule und Ful3baiics
an vielen Platzen in der Nordstadt, auch ohne Ahlng fr
an einen Verein, méglich und tragen dadurch zueBe _ ,4-*”"‘ t'%
bung des Stadtteils bei.

Fredenbaumpark

Die Dortmunder Nordstadt wird zum M odellstadttéit flie Realisierung der Lokalen Agenda 21.
Dies fuhrt zur Entwicklung und Realisierung einavdallhaften Strategie zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung innerstadtischer Wohn- und Arbeitsstatel Eine solche Entwicklung zum bundes-
weit anerkannten Modellstandort muss durch begééeM al3nahmen im Bereidverkehr und
Mobilitat unterstitzt werden. Hier verfugt die Nordstadt imier guten Erreichbarkeit im Indivi-
dual- wie auch offentlichen Personennahverkehr dgbee Potenziale. Gleichzeitig sollen Wohn-
und SpielstralRen ausgewiesen werden, die geradanfder und Jugendliche beliebte Aufenthalts-
und Spielflachen sind. Im Hinblick auf den Schwenhi@rkehr wird eine Lésung zur Entlastung der
Nordstadt durch geeignete groRraumige MalRnhahmertlgesso dass der Stadtteil von diesem Tell
des Durchgangsverkehrs sukzessive befreit wird.Verkehrsunfélle sollen durch diese Mal3nah-
men drastisch reduziert werden. Im Bereich des Br&éhrs erfolgt die Entwicklung eines Radwe-
gekonzeptes, einschlie3lich mehrerer Radstationen internen ErschlielBung wie auch externen
Anbindung des Stadtteils. Daruber hinaus wird deskéhrserziehung, insbesondere fir Vorschul-
kinder, gefordert. Mit der schrittweisen Realisiegudieses Konzeptes ist die deutliche Reduzierung
des motorisierten Individualverkehrs ein Auslodar éine Verbesserung der Wohn- und Lebens-
qualitat.

Eine weitereVerbesserung der Umweltsituationsoll durch ein allgemein gestarktes Umweltbe-
wusstsein der Bewohnerinnen und Bewohner, die Wtitrung einer energetischen Erneuerung

des Gebaudebestandes, Welterez-R©du2|erung, den Einsatz erneuerbarer Energierdien¥er-
ringerung von (Verkehrs-) La&rmemissionen erreicbtden.

Handlungsfeld: Soziales, Kultur und Bildung
Leitziel: Vielfalt in der Nordstadt

In der Nordstadt sindolidaritdt, Respekt und Chancen-
gleichheitvon besonderer Beispielhaftigkeit, denn hier leinen -
Vergleich zum Uibrigen Stadtgebiet mehr Nationaitétind so- s
ziale Gruppen friedlich zusammen. Um dieser Besiade A i
Rechnung zu tragen, werden weiterhin kommunikative bau- £
liche Barrieren abgebaut, Menschen durch Gemeiftsgha- m:
jekte aus der Isolation geldst, Nachbarschaftetiddswie auch g
der einzigartige ,Bildungsstandort Nordstadt* hepgathoben. '
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Derkulturelle Reichtum sollals Starke und Chancegenutzt und die Kraft der Nordstadtkultur in

andere Stadtteile oder Uber die Stadtgrenzen hitransportiert werden. So kénnen die Bewoh-
ner/innen auch durch die etablierten Kultureinticigen stolz auf ,ihren Stadtteil“ sein und erken-
nen ihre Eigenstandigkeit durch Vielfalt. Die Verktang des Kulturstandortes Nordstadt und
Mobilisierung der Akteure kultureller Selbstorgaatisnen - inklusive nicht-deutscher Gruppen und
Vereine — wird die Netzwerkstruktur starken.

Das Jugendamt und die freien Trager der Jugendiélben eine gute Infrastruktur der Jugendfér-
derung geschaffen und bauen diese weiter aus: @iagesttungen fur Kinder, Jugendfreizeitein-
richtungen, Spielplatze, die Ganztagsbetreuung mmdachulen und Beratungs- und Unterstuit-
zungsangebote. Zwischen den beteiligten TragerrdendJugendamt findet ein strukturierter Aus-
tausch Uber Problemlagen statt, es werden Losurggdvage erarbeitet sowie deren Umsetzung
eingeleitet. In der Nordstadt sollen neue Handlanggtze und Projekte zur Offnung der Schulen
umgesetzt werden, die sowohl die Schulinfrastruktérken als auch das Potenzial zur Entwick-
lung des Stadtteils nutzen. Die bereits etabliem@ovationen und Qualitatsstandards im Bereich
der Grundschulversorgung werden ausgebaut undiawfeaiterfihrenden Schulen Ubertragen. Sie
sollen eine Vorbildfunktion fir andere Stadtteileetnehmen. Neben dem Ansatz ,Bildung als
Chance" soll Bewusstsein fur die Notwendigkeit (ebenslangen Lernens* entstehen. Die Nord-
stadt wird ,Zukunfts(nord)stadt“ in Dortmund. Nebdan allgemeinen schulischen Einrichtungen
fur Kinder und Jugendliche verfugt dieser Stadttatl der Auslands gesellschaft, der Musikschule
sowie weiteren Einrichtungen Uber die erforderlickeoperierenden Partner. Die Nordstadt erlangt
So eine gesamtstadtische Bedeutung im Bildungstberei

Zur Unterstitzung des Prozesses der Solidaritat @nancengleichheit bedarf es defenen
Stadtteilgesellschaft Durch die Offnung der Moscheen und ethnischereidEungen und ihrer
Wahrnehmung als Teil des Gemeinwesens ist das &felsis der unterschiedlichen religiosen und
kulturellen Gemeinschaften zu erreichen. Als Mdioreinen birgerfreundlichen Stadtteil bringen
die Bewohnerinnen und Bewohner ein aul3ergewothrdiandividuelles wie
auch kollektives Engagement ein. Damit wird derl@jawischen verschie-
S — denen Ethnien und Kulturen geférdert. Diese Basagwagt die Identifikation
mit dem Stadtteil sowie die Perspektive zu Geméiataind sozialem Mit-
einander.

Zum Arztin die
Dortmunder Nordstadt

Die Nordstadt als gesunden Stadtteizu pflegen, ist ein wichtiges Ziel. Die
verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen solleatégien und Methoden
zur Unterstitzung entwickeln und umsetzen. Neben Alegeboten zur Ge-
sundheitsférderung und Erndhrungsberatung und dérkuhg des Brei-
tensports werden Versorgungs- und Erziehungskompetevon Eltern ge-
stérkt, Kinderunfallzahlen durch Praventionsarlgasenkt. Fur spezifische
~Problemgruppen” werden ldsungsorientierte Angelggtech affen und somit
Lucken im sozialen Bereich geschlossen.
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5. Resimee EU-Ge meinschaftsinitiative URBAN II/
Antragsbegrindung

Im Rahmen der EU-Foérderperiode 2000-2006 hatte diehStadt Dortmund erfolgreich um eine
URBAN II Férderung fur das stadtische Problemgelertmund-Nordstadt beworben, um der
Nordstadt in stadtraumlicher, sozialer und 6konchis Hinsicht den Anschluss an die anderen
Dortmunder Stadtteile zu ermoglichen.

Aufbauend auf den vorhandenen Starken und Potenzidér Nordstadt wurde ein integriertes
Handlungsprogramm mit den drei Programmschwerpunkterbesserung der stadtraumlichen
Quialitaten“, ,Forderung der lokalen Okonomie* umklfbau von bewohnergetragenen Einrichtun-
gen und Strukturen® aufgestellt und bis zum Som2@€8 mit 29 Einzel- und neun Teilprojekten
umgesetzt.

Im Sinne von URBAN I, die Burgerschaft in Verfahrend Projekten konkret einzubinden, wurde
Projekt, Einzelfall und Themen bezogen, eine intendBewohner-/Multiplikatorenbeteiligung
praktiziert. Zur Umsetzung der Projekte und desgRrmms wurde die Mehrzahl der URBAN I
Projekte (17) an soziale-, planerische- oder Bdtgh#agsinitiativen vergeben. Funf Projekte wur-
den nach europaweiter Ausschreibung durch extetimesBrealisiert und sieben Projekte durch die
Stadt Dortmund selbst umgesetzt.

Im Rahmen der Verbesserung der stadtraumlichen Qualitatehhwurden zahlreiche kleinere und
grol3ere Parks auf den aktuellen Stand gebrachdendeutigen Nutzungsinteressen entsprechend
ausgestattet. Die beiden grof3en Parks der Nordstadten in Ihrer Funktion als Erholungsflachen
fur den gesamten Stadtbezirk aufgewertet. Dazu &urd. 157.000 m2 Griunflache insgesamt neu
gestaltet. Der in nordlicher Randlage der Nordsgattgene Fredenbaumpark® wurde im Be-
reich vorhandener Spiel-, Sport- und Erholungstclaufgewertet, Grinflachen 6kologisch er-
ganzt und Wegebeziehungen verbessert bzw. neuafisthHierdurch entstand eine direkte Ver-
bindung der Nordstadt ans Wasser (Dortmund-Ems IKand die Offnung zum Wassersportzent-
rum konnte erreicht werden. Damit konnte auch imvisstsein zahlreicher Personen verankert
werden, dass sich ein Leistungszentrum des deutdRbderverbandes in der Nordstadt befindet
und dort u.a. der ,Deutschland-Achter” trainiert.

Der in dstlicher Randlage des Stadtbezirks geleggrogtlich orientierte Hoeschpark” wurde be-
zlglich seiner Freizeit- und Erholungsfunktion 8hrgenerationenpark ebenfalls aufgewertet.
Neben der Aufwertung und Neugestaltung von Grud- Waldflachen und der Schaffung einer pa-
dagogisch orientierten Spielachse fiur Kinder wuadeh ein Multifunktionsplatz hergestellt. Nun-
mehr besteht die Mdéglichkeit diese Flache als Lvegse, flr gréRere Veranstaltungen und als
Baseballspielfeld zu nutzen. Ein Baseballvereidedie sich zwischenzeitlich an und konnte zahl-
reiche Jugendliche aus der Nordstadt fur diesent3wvinnen und an ein Vereinsleben binden.
Die Nordstadt profitiert zudem in seiner Auenwahmung, da der Verein als Bundesligist zahl-
reiche Zuschauer aus anderen Stadtteilen und Stédtdie Nordstadt lockt. Selbst Landerspiele
werden im Hoeschpark ausgetragen.

Die sichtbar zugenommen Besucherzahlen sind eiagdér die angenommen Parkanlagen, die im
Rahmen der Nachhaltigkeit kiinftig durch Vereines slich wahrend der URBAN Il Laufzeit ge-
grindet haben, in ihrer Nutzung begleitet werden.

Ebenso wichtig war auch die Aufwertung der kleimeRarks und Kinderspielplatze, die unmittel-
bar fuBlaufig einzelnen Wohnquartieren Erholungsd Aufenthaltsqualitat bieten. So wurden im
Rahmen von URBAN Il u.a. deBJlucherpark® und der,Stollenpark” nach neusten padagogi-
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schen und Okologischen Gesichtspunkten ganzlichgestaltet. Auch hier zeigen die sichtbar zu-

genommen Nutzerzahlen, dass derartige Angebotgatrihgeboten sind und bei einer zeitgemalien
Ausstattung und Gestaltung auch intensiv angenonweeden.

Weiterer Beleg hierflr ist die sehr hohe Zahl vawBhnern, Kindern und Jugendlichen aus dem
Migrantenbereich, die sich an dem Gestaltungspsorgensiv beteiligt und eingebracht haben.

Durch die Projekte wurde deutlich, dass Personsrdam Migrantenbereich, insbesondere Migran-
tinnen, dann gut erreicht werden kénnen, wenn Kinelange berthrt sind.

Diese Kinderbelange betreffen in hohem MalRe audiogische Gesichtspunkte. Durch kreatives,
fachertbergreifendes und erlebnispéadagogischesshesmurden und werden Kinder und Jugendli-
che fur diese tkologischen Belange im Rahmen dajsl®es Okologische Modemisierung sen-
sibilisiert.

In Kooperation mit Schulen, den Fachbereichen dadtSDortmund sowie der Ruhr-Universitét
Bochum, wurden Energiesparprojekte entwickelt uadlithe Maflinahmen an schulisch genutzten
Gebauden umgesetzt. Unter padagogischer Anleitwmrgem dartber hinaus facheribergreifend
handlungsorientierte Unterrichtsreihen zusammeediesind gestaltet. In diesem Rahmen konnten
von Lehrern erganzend professionelle Qualifikatioamvorben werden.

Neben dem p&dagogischen Ansatz zum Einsparen vesoReen und zum bewussteren Umgang
mit der Natur, wurden bauliche Energieeinsparungsite wie eine Thermosolaranlage zur Warm-
wasseraufbereitung und eine Beleuchtungsregelungireer Sporthalle realisiert. Dartber hinaus
wurde ein Klima- und Umweltpfad aufgebaut und Expentierkasten angeschafft, mit deren Da-
tenmaterial und Utensilien geniigend Material fUperinentelles Lernen und interessante Unter-

richtsreihen zur Verfligung stehen. Die Forderung Bmjektes durch URBAN Il wurde im Som-
mer 2008 beendet. Im Sinne der Nachhaltigkeit wasl Projekt auch weiterhin fort gefhrt.

Vorhandene Erfahrungen bezuglich verunfallter Kintleder Nordstadt waren allerdings Hinter-
grund des ProjektePravention von Kinderunféllen®“. Hier leben die meisten kinderreichen Fa-
milien aus den unterschiedlichsten HerkunftslandBurch einen ,Runden Tisch® als Koordinie-
rungsstelle, welche bis heute die einzige im gesarBundesgebiet fir Praventionsarbeit darstellt,
wurde das Aktivitatsspektrum mit seiner VielzahinvBraventions-Aktivitaten im Bereich Ver-
kehrs-, Haushalts- und Freizeitunfallen koordini®er "Runde Tisch" ist ein Zusammenschluss
aus ca. 50 Einzelpersonen verschiedener Orgamsati&inrichtungen und der Stadtverwaltung.
Die Aktivitaten des Runden Tisches konzentrierteh gundchst auf den Bereich der Innenstadt
Nord, wurden jedoch aufgrund der Nachfrage UberNbedstadt hinausgetragen und auf andere
Stadtbezirke ausgeweitet. Insgesamt 450 Persoagondl00 Frauen und 250 mit Migrationhinter-
grund, besuchten 10 InformationsveranstaltungetemNordstadt. Im Rahmen einer Ausstellung
kamen allein 1.000 Besucher, zu 90% Frauen undr@nMilultiplikatorenschulungen beteiligten
sich 50 Personen, wobei auch hier der Anteil dau€m bei weit tiber 90% lag. Das Projekt wurde
ab 2006 nachhaltig vom Kinderschutzbund tGbernommes.Zahl der Kooperationspartner, der
Veranstaltungen und der Teilnehmerinnen und Tailreghan diesen Veranstaltungen konnte nach
Auslaufen der Férderphase noch weiterhin gesteigertien. Dartber hinaus wurde das Projekt mit
dem Bundes-Gesundheitspreis ausgezeichnet undreiagétd dazu genutzt, um das Projekt durch
eine Zwischenfinanzierung weiter zu betreiben. Beijinn 2009 wird das Projekt durch Mittel der
Stadt Dortmund weitergefuhrt.

Die im Rahmen von URBAN Il neu geschaffenereizeit- und Jugendeinrichtungen erfreuen
sich ebenfalls einer intensiven Nutzung und sisdrakizeitangebote fur Kinder und Jugendliche
von grof3er Bedeutung. Die padagogiscliseegbniswelt Fredenbaum — Big Tipi“, ein Kletter-
und Eventzentrum fir Kinder, Jugendliche und jukg@achsene am Fredenbaumpark, ist zu ei-
nem Publikumsmagneten geworden und dies nicht merfalb von Dortmund. Das Big Tipi ist
mit fast 35 m Hohe, einem Durchmesser von rd. 2incheiner Grundflache von tber 385 m?2 Uber-
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spannten Raum nicht nur eine architektonische Rtitva, sondern gilt auch als Symbol fir innova-
tive Kinder- und Jugendarbeit. Diese Arbeit findétht nur im Zelt, sondern auch in den neu er-
richteten Geb&auden, die sich um das Tipi herummergn, statt. Mit dieser BaumafRnahme sind rd.
865 m? zusétzliche Gebéaudeflache zum Zelt neu géerhworden und 13.500 m2 AulRenanlagen
wurden durch die URBAN Il — Férderung neu gestalbaé weiteren Flachen der Erlebniswelt Fre-
denbaum konnten in anderen Projektzusammenhangeh q
Sponsoring oder durch Eigenanteile der Stadt Danth@ben-
falls so aufgewertet werden, dass das Gesamtkonzepe-
setzt werden konnte.

Dies spiegelt sich in den jahrlichen Besucherzal{iéner
100.000 Besucher) wieder, die auch die hohe Akzepter
Erlebniswelt im Stadtteil, im gesamten Stadtgebisd auch
in der Region deutlich machen. Der hohe Bekanrded ist
besonders auf zeitgemalie Weiterentwicklung der Botge
strukturen und Veranstaltungen zurickzufuhren.

Eine aul3ergewdhnliche Architektur entstand auch defin Neubau desJygendtreff Stollen-
park“ . Schon die auf3ere Gestaltung des Gebaudes weokferedurch seine abgeschréagte Bau-
weise scheint es halb im Boden versunken zu skinyd@re es im angrenzenden Stollenpark gelan-
det. Lebensgrol3e tanzende Figuren signalisiereRuhi&tion des Treffs als Ort der Bewegung und
Kommunikation. Besonderes Augenmerk wurde im gesarverfahren auf die Beteiligung der
spéteren Nutzerinnen und Nutzer gelegt. Schon wédtder Planungsphase waren die Jugendlichen
des Stadtteils intensiv eingebunden. lhre IdeenAme gungen beeinflussten das Nutzungskonzept
fur "ihren" Jugendtreff mal3geblich. Gleichzeitig saten sie aufgrund des begrenzten Finanzbud-
gets erfahren, dass auch Kompromisse zu Idealarsggen einzugehen sind. Im Rahmen des
Bauprozesses Ubernahmen die Jugendlichen zudemAmietung u. a. die farbliche Gestaltung
der Innenrdume und das Anlegen der Aul3enanlageamgienzend umgestaltete Park wertet den
den Jugendtreff Stollenpark mit seinen Einrichtumpesétzlich auf und rundet das Gesamtbild po-
sitiv ab.

Durch dieses URBAN-Projekt wurde deutlich, dasseddtche, auch aus dem Migrantenbereich
erreicht werden kdnnen, wenn sie transparent inéstrand verantwortlich beteiligt werden. Die
Akzeptanz der Einrichtung ist bei den Jugendlickehr grol3 und die Angebote der Jugendfdrde-
rung werden intensiv angenommen. Durch seine besendrchitektur wird der ,Hingucker”-
Jugendtreff unmittelbar mit URBAN 1l in Verbindurggbracht und ist zudem nicht von Vandalis-
mus oder Graffitis nicht betroffen.

Im Rahmen des ProjektgBlatze und 6ffentiche Raume*® wurden Stadtrdume, die das Potenzial
boten, sie hinsichtlich ihrer Aufenthalts- und Briesqualitéat fir die Bewohnerschaft aufzuwerten,
entsprechend umgestaltet. Die unterschiedlichemaBaahmen wurden auch hier mit intensiver
Beteiligung der Bewohnerschaft geplant und umgésiigben vorbereiteten Planen fir die Umges-
taltung, die in Blrgerversammlungen diskutiert vamdgab es ebenso Workshops und Bauwagen-
gesprache, in denen die Blrgerinnen und BirgeWiiesche und Ideen einbringen konnten.

Die Erkenntnis aus diesen Projekten untermauemfali® dass eine intensive Beteiligung von Be-
troffenen und eine nachvollziehbare Darstellung®eyjektdetails und vorliegenden Sachzwange
im Vorfeld, ein hohes MalR an Akzeptanz erzeugt.t&vein wurde deutlich, dass ein attraktives
und intaktes unmittelbares Wohn- und Lebensumf@idife Bewohner ein wichtiges Kriterium ist,
um an dem Standort zu bleiben. Durch dieses URBARrdjekt mit seinen vielen Teilprojekten
wurde bestatigt, dass eine kleinteilige Stadtemgigeund die intensive Einbindung der Bewohner-
schaft ein wichtiges Instrument zur Aktivierung viBewohnern und Eigentimern darstellt und da-
mit zur Stabilisierung des Quartiers beitragt.
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Diese Aktivierung sowie die Bereitschaft sich mitrivaten
Investitionen zu dem Standort und damit fir dasdt§uzartier zu
bekennen war ein grundséatzliches Anliegen vielerBAR I
Projekte. Durch das Projekt ,Bilderflut* wird diesénliegen auf |
kunstlerische Weise sichtbar. Auf rd. 7.603 m? riffeher und | E
privater Fassadenflache wurden unter BeteiligungkKmdern und
Jugendlichen, die sich mit Bildthemen auseinandetse und
Wortmarken daraus entwickelten, 20 Hausfassadewvateri und
offentlicher Geb&dude gestaltet. Ergebnis ist einehtlsare
Aufwertung des Stadtteils sowie die Schaffung eibegehbaren
Lexikons durch die Dortmunder Nordstadt. Das Prtofgdt fur alle
Interessierten eine breite Palette der Mitwirkung bildet zugleich = . - -
die grof3e Vielfalt des (kulturellen) Lebens im $tedl ab. In diesem Zusammenhang ist auch das
Projekt ,Nordlichter* zu nennen.

P =

Die kleinteilige Aufwertung von Wohnquartieren warch Inhalt des Projekte$\jphnumfeldver-
besserung und Sauberkeit Insbesondere der Bereich des Nordmarktes, algaer Kristallisati-
onspunkt der Nordstadt, wurde tUberwiegend von Bnoblund Randgruppen aufgesucht. Durch
den Einsatz von Ordnungskréften und dem Engageswibler Trager, konnte die Situation tem-
porar erheblich verbessert werden, aber den Bewohnar dies nicht ausreichend. Im Rahmen
von kontinuierlichen Einwohner- und Eigentimerforearde gefordert, die bestehenden Probleme
auf dem Nordmarkt im Rahmen einer Ideenwerkstatiz &otriert zu erértern. In dieser Ideenwerk-
statt wurden von Bewohnern Projekte gefordert,vdieallem fur mehr Sauberkeit auf dem Platz
sorgen und das Sicherheitsgefiihl erhohen solltemef wurde angeregt durch ein zu bauendes
Eiscafe auf dem Nordmarkt, mehr soziale Kontrallszaiilben und mehr Aufenthaltsqualitat zu er-
reichen. Die Ideen und Ansatze wurden mit den Bewoh weiter qualifiziert und die Projekte
"Platz- und StralRenhausmeister” und das "Cafe Nankithentwickelt.

Die ,Platz- und StraBenhausmeistér sind die "Kimmerer" auf s
offentlichen Platzen und StraRen der Nordstadt ggevo Sie sind g8
Ansprechpartner, leiten Informationen an zustamdi§eellen weiter g
und erledigen kleinere Reparaturen und AufraumeebeiDurch die §&
Prasenz der Platz- und Stralenhausmeister bekamien
Bewohnerinnen und Bewohner zuverlassige Anspretipraund die §
gefihlte Sicherheit wurde erheblich verstarkt. Zalgh unterstitzen
die Hausmeister Einrichtungen in ihren QuartiezerB( Kindergarten,
soziale Einrichtungen, Nachbarschaftsforen oder
Quartiersmanagement). In 2003 startete das Projeit drei
Hausmeistern im Quartier Nordmarkt. Nach der eréaddpen
Testphase wurden auch in den Quartieren Hafen wdidgplatz je
zwei Hausmeister installiert. Daneben wurden duleh Projekttrager
zusatzlich ca. 30 Arbeitsgelegenheiten geschaffiendie Hausmeiste
in ihrer Arbeit unterstitzen.

Die guten Erfahrungen aus diesem URBAN Projekt hatszu gefuhrt, dass dieses Projekt derzeit
in der Nordstadt mit Mitteln der ARGE und des stidtien Haushalts Aktionsplan "Soziale Stadt
Dortmund" weitergefihrt wird. Das Konzept wurde eodauf andere stadtische Problemgebiete
Ubertragen, wo es ebenfalls erfolgreich umgeseirzt w

Dariiber hinaus wurde in dem unter Denkmalschutkesiden Nordmarktbereich ein architekto-
nisch reizvolles Gebaude zur Gastronomienutzunightet. Das unter dem ProjekttiteCafe
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Nordmarkt “ betriebene Cafe bietet eine Vielzahl an kulterllAktivitaten an und hat sich zwi-
schenzeitlich als sehr gut angenommene Einrichemtngickelt. Bewohner rund um den Nordmarkt
und dartiber hinaus, haben den Nordmarkt als Aufdtstiaum entdeckt und sorgen fir ein urbanes
Leben. Einziges Manko dieses Platzes ist weitedein Aufenthalt von Randgruppen an diesem
Platz. Um dieses Problem zu lésen werden zukumitensive Bemihungen der stadtischen Fa-
chamter aufgebracht.

Fazit:

Die umgesetzten Projekte zur Verbesserung dettistaglichen Qualitdténhaben gezeigt, dass
ein attraktives und gut ausgestattetes Umfeld,dgena Problemstadtteilen, in zweierlei Hinsicht
von grol3er Bedeutung ist. Zum Einen ist es notweddmit sich die Bewohner in ihrem Stadtquar-
tier wohl fihlen, es attraktiv finden und sie stdher zu ihrem Stadtquartier bekennen und entspre-
chend dort wohnen bleiben. Dies wurde in zahlreicR8ckmeldungen von Bewohnern in unter-
schiedlichsten Gesprachszusammenhangen immer wied#itigt. Zum Anderen ist ein attraktives
und gut ausgestattetes Umfeld des Stadtquartierdefii Blick von auf3en, also aus anderen Stadt-
guartieren heraus, besonders wichtig, da hiermieinem erheblichen Anteil dem meist schlechten
Image von Problemstadtteilen entgegen gewirkt wekaan.

Zu diesem schlechten Image, das wurde wahrend mbgrdmmlaufzeit deutlich, tragen auch die
Zugange in die Nordstadt bei. Die in Ost-West Ridigtverlaufende Bahnlinie trennt die Nordstadt
nach Stden hin komplett ab und wirkt als Barri®a.die vorhandenen Zugange alle in Form von
Bahnunterfihrungen bestehen, stellen sie zum Tielh &ngstraume dar. In zahlreichen Einwoh-
ner- und Eigentimerforen, die im Rahmen von URBANRrojekten stattfanden, wurde daher die
Forderung aufgestellt, diese Zugange aufzuwertehalsh Eingadnge in die Nordstadtzu gestal-
ten

Eine weitere Erkenntnis aus den Aktivitaten und f.xpjekten ist die Tatsache, dass durch die zu-
vor beschriebenen Aufwertungen der Parks, offdngliclatze und Kinderspielbereiche sowie wei-

-19- 17.11.2010



Dortmunder Nordstadt, Nordrhein-Westfalen ﬁoaosmm

DORTMUND

terer URBAN Il - Projekte erreicht wurde, dass gicivate Immobilieneigentiimer ebenfalls fiir das
Stadtquartier engagieren und in ihren Bestand trerehaben.

Sowohl Wohnungsunternehmen als auch Einzel- undrid@eigentiimer haben durch die kon-
zentrierte M odernisierung von Wohnungsbestandempkbvon innen als auch von auf3en, das An-
gebot an attraktiven Wohnungen verbessert und démginen weiteren wichtigen Standortfaktor
im Stadtquartier gesorgt. Damit kann ein Zuzug neEmwohner grundsatzlich beférdert und der
Segregation entgegenwirkt werden. .

Zu einem attraktiven Wohnungsangebot gehort al
dings auch die Erwerbsméglichkeit von Wohneige
tum innerhalb der Nordstadt. Sei es in Form von
ausgestatteten Eigentumswohnungen oder z.B. B
Reiheneigenheimen. Als Beispiel seien hier siel
ehemallge Bergwerkshauser an der LutherstraBe

sofort angenommen. Gleichzeitig haben alle siely&
Eigentimer die Hauser (auch die ,Sieben Zwerge‘aget) mit eigenen Mitteln saniert und von
aul3en neu gestaltet. Damit wurde bewusst auchekeritnis zum Standort Nordstadt abgegeben.
Von daher muss auch in Problemstadtteilen ein eatbpendes Angebot vorgehalten bzw. geschaf-
fen (Neues Wohnen am Borsigplatz) und das Umfel@urlitat und Quantitat gewahrleistet wer-
den. Auch sind die Immobilieneigentiimer in ihrentikkaten den Stadtteil und die Quartiere zu
verbessern gjof-, Fassaden- und Lichtgestaltung; zu unterstitzen.

Hierzu gehéren auch die sich zunehmend bildendermgbilien-Standortgemeinschaften“im
Brunnenstral3enviertel der Nordstadt hat sich auBANRII heraus, eine Standortgemeinschaft von
Wohnhauseigentiimern zusammengeschlossen und sicAufgabe gestellt, ihr unmittelbares
Wohnquartier durch gemeinsames Vorgehen und gearemg\ktionen und Aktivitdten aufzuwer-
ten und Leerstande zu vermeiden. Diese Standortgscheft wurde auch als Modellprojekt des
Landes NRW wissenschaftlich begleitet.

Gerade vorhandene Leerstdnde haben wéhrend deramoufzeit gezeigt, dass diese zu einem
erheblichen Male ebenfalls zum schlechten ImageStedtquartiers beitragen und eine Abwarts-
spirale in Gang setzen konnen. Digkfivierung von Immobilieneigentimerh ist daher ein er-
norm wichtiger Ansatz, um vorhandenen Leerstandezubeugen und verwahrloste Hauser zu
vermeiden bzw. und/oder gemeinsam alternative Nnggkonzepte zu entwickeln sowie Eigentl-
mer zur Sanierung oder Ubertragung auf Ihre Bestandiberzeugen.

Die Projekte zur ,Verbesserung der stadtraumlicQeralitdten” haben ferner aufgezeigt das eine
rechtzeitige, transparente und offene BeteiliguagBlewohner einen hohen Grad an Beteiligung,
Akzeptanz des erzielten Ergebnisses, BekenntnisQuantier und ein erhéhtes birgerschatftliches
Engagement mit sich bringt. Zudem konnten immemdistigranten in der Beteiligung aktiviert
werden, wenn Belange von Kindern und Jugendlicheohddie Projekte oder Aktivitaten betroffen
waren.

Im Rahmen des Programmschwerpunkteskale Okonomie* wurden zahlreiche Projekte zur
»Stabilisierung von Betrieben und Standortpromotiori durchgefiihrt.

So wurde das Arbeits- und Wirtschaftsbiro Nordstadt nord-

stadt ,als zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen und @dye-
treibende vor Ort eingerichtet. Hauptaufgabe warkhtwicklung
von an den Stadtteil angepassten Instrumenten igisichvaftlichen
Unterstitzung und Starkung von Menschen und Betmiagber Nordstadt. Zu Beginn stand eine

nordstadt

Das &rbeits- und
Wirtschafisbiro.,
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Standortanalyse, die die teilweise verborgeneniyvithgellen Starken des Stadtteils identifizierte.
Auf dieser Basis erarbeitete das ,awb nordstadte ékalokonomische Strategie und ein projekt-
orientiertes Konzept zu ihrer Umsetzung.

Die Arbeit des ,awb nordstadt“ fand in einem Biimr Dt zugunsten der lokalen Okonomie statt,
was ein wichtiger Baustein war. Viele PersonensRetende und Betriebsinhaber oder solche die
es werden wollten, hatten direkte AnsprechpartioerQrt, ohne die Hemmschwelle eines Behor-
denganges auf sich nehmen zu missen. Aus diesenriErks heraus ist es geraten, auch zukinftig
die ,Lokale Okonomie* unmittelbar vor Ort zu veramk. Mit der Umsetzung des Teilprojektes
~-Raum fur ldeen“ wurden leerstehende Hinterhofbereiche identifizierd Vermieter mit poten-
ziellen Mietern aus der Kreativszene zusammenghbr &eben leerstehende Gebaude konnten so
einer neuen Nutzung zugefiihrt und ein neuer Betrieber Nordstadt angesiedelt werden. Uber
dieses Teilprojekt hinaus konnten weitere zehn tuleetriebe an anderer Stelle angesiedelt und
acht neu gegrindet werden. Das vom awb Biro mit d@eiprojekt Markt der Berufé' unter-
stitzte URBAN Il Projekt,Ubergang von Schule in Beruf‘war eine jahrliche Veranstaltung, bei
der Betriebe aus der Nordstadt an einem Tag ihae &re und damit verbundene Ausbildungsplat-
ze den Schiler/innen in einer Art Messe vorstdtiennten. In einem gemeinsamen Dialog haben
hier von 2005-2007 jahrlich rd. 650 Schiilerinner Uchiler darunter 70% Migrantinnen und
Migranten, hautnah erfahren, welche Branchen fiie spétere Ausbildung in Frage kdmen. Eine
unmittelbare Ausbildungsplatzvermittlung konntesadings nur in wenigen Einzelféllen ermdoglicht
werden. Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit, derbindung von Schule und Beruf noch weiter
zu intensivieren und in veranderter Form zu begéreitV/ielversprechender scheint der Weg zu sein,
unmittelbar zwischen Nordstadtbetrieben und Schikierkrete Projekte, Kooperationen und Paten-
schaften im Rahmen eines Projektesterstiitzung des Ubergangs Schule in Ausbilddrey ini-
tileren und durchzufihren.

Aus dem Vorortburawb wurden seit 2002 als Teilprojekt auch die d@eywerbevereine“in der
Dortmunder Nordstadt (Borsigplatz, M unsterstrallehig& enstralde) restrukturiert bzw. neu ge-
grindet. Dabei ist wertvolle Arbeit geleistet wardend ein reges Vereinsleben entstanden. Der
Gewerbeverein Schitzenstral3e hatte sich beispisBswavor ganzlich aufgeldst und erfreut sich
heute wachsender Mitgliederzahlen. Die IG Minstafis, mittlerweile mit mehr als 84 Mitglie-
dern, auch aus der ethnischen Okonomie, hat z Beinér Imagekampagne die Munsterstrae als
Einkaufstral3e weiter profiliert. Auch wurden durzhhlreich initiierte Projekte die Gewerbever-
einsmitglieder qualifiziert und professionalisieRie Belastbarkeit der Strukturen, das Selbstver-
standnis und das Selbstbewusstsein der Organieatimurden hierdurch gestérkt. Die erreichte
Nachhaltigkeit kann als Erfolg des URBAN II-Proje&t,Gewerbevereine” angesehen werden.
Allerdings ist der Geschaftsbesatz teilweise amsBptatz und in der Schitzenstral3e immer noch
lickenhaft. Es fehlen Textilgeschafte oder Gagtanit AuRengastronomien. Eine weitere Unter-
stitzung der Gewerbevereire sowie die Weiterentwicklung in Richtung von Inéesen- und
Standortgemeinschaften (ISG) ist daher angeraienydl und zum Erreichen einer dauerhaften
Nachhaltigkeit notwendig. Hierfur dirfte das amQB)08 in Kraft getretene 1SG-Gesetz in NRW
wegweisend sein und vollig neue Gestaltungsmoghitbk aufzeigen, die weit tGber die klassischen
Handlungsmoglichkeiten von Gewerbevereinen hindusgeErfahrungen aus anderen Kommunen
zeigen, dass selbst bei bescheidener Kapital-Substar Betriebe positive Entwicklungen durch
Ideenreichtum und personliches Engagement initiverden kdnnen.

Zudem hat sich in der Projektlaufzeit von URBAN#raus gestellt, dass es fir viele Communities

wichtig ist, aufgrund ihrer ethnischen oder kultiere Pragung zunachst in eigenen Organisationen
zu agieren und ihre Interessen Uber diese zu ventren der Nordstadt haben sich zunachst Vereine
im Bereich der turkisch- und russischsprachigenetirghmen gebildet. Weitere grof3e ethnische
Gruppen, wie z. B. die Migranten/innen aus dem etliggn Jugoslawien oder nordafrikanischer
Abstammung, haben derzeit noch keine wirtschattliciieressensvertretung. Hier fehlt es den Ak-
teuren im oOffentlichen Bereich insbesondere bei Bemihungen um gezielte Wirtschaftsforde-
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rung, der Implementierung von neuen Instrumenten]riegrationsbemihungen oder bei der Be-

rucksichtigung der Interessen im burgerschaftlicBereich - an addquaten Ansprechpartner/innen
und Vertreter/innen. Dieses Problem ist ebenfalldézen und soll kiinftig im Rahmen des Projek-

tes ,Gewerbevereine / Migrantenselbstorganisatiorieangegangen werden.

Das Projekt Controlling im verarbeitenden Gewerbe* hatte zum Ziel, Betriebe des verarbeiten-
den Gewerbes bei einer ergebnisorientierten Unthenaasfiihrung durch Analyse betrieblicher
Kennziffern, der Anwendung praxisorientierter Caflimginstrumente und der Entwicklung von
Marktstrategien entsprechend zu unterstitzen ukdrdisweisend aufzubauen. Bei der Umsetzung
zeigte sich sehr schnell, dass die Zielgruppe EsadForm kaum ansprechbar war. Als wesentlich
erfolgversprechender zeigte sich eine Kombination gezielter Einzelberatung und der Mdglich-
keit zu einem Erfahrungsaustausch mit anderent-kmhkurrierenden Unternehmen.

Das Projekt bot Betrieben des verarbeitenden Gesgdiinzelberatungen in Fragen von Akquisiti-

on, Organisation, Personal, Kostenmanagement, tEMecketing sowie Schulungsangebote in den
Bereichen Zeitmanagement, Entwicklung von Marktsgien und Kundenbindungssysteme. Allein
in den letzten vier Durchfihrungsmonaten des Ptgjgbnnten 42 KMU’s erreicht, 10 KMU’s in-
tensiv beraten und funf Seminare mit 86 T eilnehndemch gefiihrt werden.

Darlber hinaus gelang es, ein monatlich stattfidderGewerbeforum zum Erfahrungs- und Mei-
nungsaustausch, aber auch zur Geschaftsanbahntmgauen. Dieses Treffen wurde auch als
Qualifizierungs- und Coaching-Forum genutzt, in denemen wie Produkt- und Sortimentsgestal-
tung, Werbung, Spezialisierung und Strategieentiwigy vertiefend behandelt wurden. Im Laufe
des Projektes entstand aus den Bemihungen umaegnigichwelliges Qualifizierungsinstrument
fur Unternehmerinnen und Unternehmer, ein branchergieifender Gesprachskreis mit einer au-
Rerordentlich stabilen und wachsenden Teilnehmafsctbieser Unternehmerkreis bietet eine
Plattform fir Erfahrungsaustausch und Geschéftse@mipnenFUNDoO - Forum Unternehmen der
Nordstadt Dortmunds, Motto: ,handfest — tiichtigchté. Das URBAN II-Projekt hat nachhaltige
Wirkungen gezeigt. Seit der Existenz von FUNDo tanden 20 neue Arbeitsplatze. Die Unter-
nehmen treffen sich auch weiterhin und haben inmeSoter Nachhaltigkeit inzwischen einen eige-
nen Verein gegrindet.

Durch das URBAN II-Projekt Branchenentwicklung und Standortpromotion* wurden weiter-

hin strukturrelevante und wachstumsfahige Brandheater Nordstadt identifiziert, gebtndelt und
mit einer umfassend angelegten Marketing- und Komkationsstrategie als Markenzeichen posi-
tioniert.

Die ,Nordlichter” haben z.B. dafiir gesorgt, dass das EngagemeWwal@nungswirtschaft auch
verstarkt nach auf3en hin sichtbar geworden istWV8Bngebaude wurden mit sparsamen und um-
weltgerechtem LED-Leuchten dauerhaft beleuchtet mn8zene gesetzt. Die Gebaude, die zum
Teil unmittelbar zusammenstehen und Uber das gesS8tatitquartier verteilt sind, sorgen mit ih-
rem Bild fur eine Aufwertung des jeweiligen Wohnweldfes. In Bereichen wo dartber hinaus auch
Hauseingdnge an kompletten StraRenzigen belewsbtden, stieg das objektive und subjektive
Sicherheitsgefiihl bei den dort wohnenden Menschénbar an. Grundlegende Erkenntnis hieraus
war auch, dass der Effekt einer entsprechenden émtiivvg dann am grof3ten ist, wenn er in einem
kleineren Quartier konzentriert an vielen Geb autieich gefiihrt wird. Dies fuhrt zu einer positiven
Adressenbildung und erhdht damit das Vermietun gapiai.

Auch die Identifizierung der Kultur- und Kreativisichaft als wichtige Wachstumsbranche in der
Nordstadt gehérte zu den Erkenntnissen der Arleegebnis der Arbeit war die Schaffung einer
~Kulturmeile “ in der Nordstadt. Entwickelt wurde diese Meile ain System, das die vielfaltigen
Kulturorte der Nordstadt untereinander vernetzt €iindeine breite Offentlichkeit erschliet und
sichtbar macht. Uber 120 Veranstaltungen in drejeRtjahren haben dafiir gesorgt, dass schlie-
lich 61 Kulturschaffende/Kulturorte in die Umsetguder Kulturmeile (Schaffung einer Uber-
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sichtskarte) eingebunden wurden. Zwischenzeitliah $ich im Rahmen der Nachhaltigkeit ein
gleichnamiger Verein ,Kulturmeile e.V* mit derzeiber 50 Mitgliedern gegriindet, um die Potenti-
ale der Kulturwirtschaft in der Nordstadt dauerlpatisent zu machen. Dadurch wird das Image der
Nordstadt als Kulturstandort weiter gescharft. Eetmat sich bei der Projektarbeit herausgestellt,
dass eine Aufwertung eines gesamten Viertels duuctiktuelle kleinrGumige Entwicklungen in den
Quartieren grundsatzlich méglich und sinnvoll iBtie Herausbildung von einzelnen ,Adressen”
oder ,Leuchttirmen” eignet sich bestens, das loklddeld zum positivem Umsteuern zu bewegen.
Hier korrelieren Impulsgebungen und Vorbildfunkgonmit der Stimulierung privatem Invests.
Das BrunnenstrafRenviertel oder der engere Hafeichekann somit beispielhaft entwickelt wer-
den. Entsprechende Entwicklungen werden auch anmotDiepder Immermannstral3e sichtbar. Die
»Profilierung spezifischer Gewerbequartiérast daher eine kinftig wichtige Aufgabe zur Férde
rung der lokalen Okonomie in der Nordstadt.

Innerhalb des Handwerks spieldddndwerkséhnliche Betriebé eine immer grof3ere Rolle. Trotz
dieses Bedeutungszuwachses gab es zu diesem Hardweig bislang kaum aussagekraftige Da-
ten. Zudem verschwinden handwerkséhnliche Bettigléig schon bald nach der Griindung wie-
der vom Markt. Es gibt Konfliktpotenziale zwischieandwerksahnlichem Gewerbe und Vollhand-
werk. So wird vom Vollhandwerk oftmals eine bewwes¥erletzung der Handwerksordnung unter-
stellt, und die handwerksahnlichen Betriebe filde von den Handwerkskammern kaum unter-
stlitzt oder vertreten.

Vorrangige Aufgabe des Projektes war die grundgdizlUnterstitzung handwerksahnlicher Be-
triebe in der Nordstadt. Es handelte sich dabeBetniebe, die in der Anlage B der Handwerksord-
nung gefihrt wurden und fur die kein Meisterbrief £ilhrung eines Betriebes erforderlich war;
hierzu zahlten insgesamt 57 Branchen/Gewerken wig. Holz- und Bautenschutz, Bodenleger,
Teppichreiniger, Anderungsschneidereien u. a.. Dierwiegende Anzahl der Betriebe sind
Kleinstbetriebe mit zwei bis drei Beschaftigtere diner normalen Betriebsberatung eher skeptisch
gegeniberstehen, da sie diese oftmals als (stegtkontrolle verstehen. Sie lassen sich meistens
nur durch eine Vor-Ort-Beratung im Sinne eines mggthwelligen, aufsuchenden Beratungsansat-
zes erreichen. Die Hemmschwelle zur InanspruchnalomeB eratungs- und Schulungsangeboten
ist bei diesen Betrieben besonders ausgepragt.

Das Projekt bot handwerksahnlichen Betrieben uartderem Schulungen sowie individuelle Bera-
tungen zum Handwerksrecht, zum Erwerb des Meisiai M eisterinnentitels und zur Ausbilder-
eignungsverordnung. Ausbildungsfahige und -williggndwerksahnliche Betriebe wurden gezielt
zur Einrichtung von Ausbildungsplatzen angesproch@hberaten.

Ergebnis der Arbeit war eine Ubersicht von 300 Bbtn dieser Art in der Nordstadt von denen
140 Betriebe fiir die Angebote des Projektes gewomerden konnten. An 10 Seminaren nahmen
170 Personen teil und durch das Projekt wurdenBktiebsgrindungen unterstitzt sowie Perso-
nen neu in Arbeit oder Ausbildung vermittelt. Dielither Weise schwer zugangliche Zielgruppe
fur Beratung und Schulung konnte hierfir zum Tedsbilisiert werden.

Aber Kleinstbetriebe scheitern in 50 % aller Féfleerhalb der ersten funf Jahre nach der Grin-
dung. Die Grinde hierfur sind vielschichtig: schige Rahmenbedingungen, konjunkturelle Ein-
flisse, schlechte Zahlungsmoral der Kunden. Fordgmausfalle konnen gerade Kleinstbetriebe
kaum verkraften; auch die beste Geschéftsidee Badaorch ruiniert werden. Eine zweite Chance
gibt es meistens nicht. Das ProjeR.GChance — Individuelle Beratung nach Betriebsaufungd
stellte fur die Kleingewerbetreibenden der DortmemdNordstadt eine wichtige Unterstitzung und
Hilfe bei der Bewaltigung schuldenbedingter Proldeund bei der Entwicklung einer tragfahigen
Zukunftsperspektive dar. Sofern eine WeiterfihrdagFirma nicht mehr moglich war, leistete das
Projekt Unterstitzung und Begleitung bei der geereim Abwicklung des Unternehmens sowie
ggf. auch eine Vorbereitung und Begleitung beilderchfihrung des Insolvenzverfahrens. Die Be-
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ratung der Kleingewerbetreibenden im Zuge der Wtitdkzung bei der Sanierung bzw. Weiterfih-
rung des Gewerbes beinhaltete u. a. Mal3nahmenkatieraKrisenintervention und Schuldner-
schutzmafRnahmen bei Kontopfandungen.

Ergebnis der Arbeit war die intensive Beratung @éninsolvenzféllen. In 25 Fallen konnten Vor-
aussetzungen fir einen Neustart geschaffen wetdepechs Féllen konnte bei einer geordneten
Abwicklung des Gewerbes geholfen werden und in feélfen wurde bei dem Bemiihen zur Sanie-
rung des Betriebes beraten und unterstiariber hinaus wurde eine Broschire entwickelt, die
auch nach auslaufen des Projektes betroffenen Riatselnformation und Wegweiser im Falle der
drohenden Insolvenz dient.

Die erfolgreiche Marktpositionierung von Betriebe#ingt oftmals auch von ei-

ner starken Vernetzung im Quartier ab. Mit dem URBW-Projekt ,Innovati-

onszentrum Nordstadt” (IZN) sollten nicht nur innovative Dienstleisturgs_ _«

branchen in der Nordstadt gefordert, sondern auemdBen identifiziert wer-a | NORD
den, die durch den Aufbau von Netzwerken gestasktden sollten. Ferner soll-

ten Existenzgrindungen fur neue Arbeitsplatze sofgees ist in einem beacht-

lichen Rahmen umgesetzt worden. Im Rahmen von S@vektreffen, an denen rd. 600 Personen
teilnahmen, konnten die Kreativ- und Gesundheittseiraft als unterstlitzungswuirdige Branchen
identifiziert werden. Weiterhin konnten in drei tdjahren 42 Unternehmen in der Nordstadt ge-
grindet und/oder angesiedelt und 90 neue Arbeitzp Geschaffen werden. Darliber hinaus wurden
durch die Beratung 21 Firmen auf3erhalb der Nordggagttindet bzw. angesiedelt. An sieben Info-
Veranstaltungen fur Grunder aus den Zielbranchdmmea insgesamt 270 Personen, darunter rd.
50% Frauen und 33 Migranten teil. Neben diesen medtlyen Ergebnissen konnte im Sinne der
Nachhaltigkeit eine weitere Vereinsgrindung errteisferden. Aufgrund einer wachsenden Zahl
kleinerer Unternehmemn kreativen Milieu wurden erstmals Netzwerkstruktunerder Nordstadt
zusammengefihrt und der Verein ,51°Nord* gegrurgeter konnte im Sinne der Nachhaltigkeit
die Wiederholung eines Gesundheitstages erreicintlane Um die Gesundheitsangebote aus der
Nordstadt bekannter zu machen und neue Kundenwmrgen, hatten mehrere Unternehmen und
Einrichtungen des Netzwerks GesundheitswirtschaéneGesundheitstag in der Nordstadt initiiert,
der in 2007 und 2008 stattfand. Ferner wurde zwealeralZN-Kooperationspreis verliehen. Ferner
wurde zweimal der IZN-Kooperationspreis verlieh&ieser Preis war ein publikumswirksame
Pramierung von erfolgreichen Unternehmenskooperatiaind hat dazu beigetragen, dass das Un-
ternehmertum in der Nordstadt durch die mit diederais verbundenen Presseberichterstattung,
positiv ins Bewusstsein der Offentlichkeit geriiakirde.

Auch im Malinahmeschwerpunkinternehmertum und Beschaftigungsblindnisse‘der lokalen
Okonomie sind gute Erfolge, Erkenntnisse und Ndtigea erzielt worden:

von den in der Nordstadt ansassigen rd. 3.500 ébetmi werden etwa 1.200 Firmen (ca. 30%) von
Migranten gefiihrt. Dabei sind turkisch gefiihrterigkte mit einem sehr hohen Anteil vertreten. Bei
diesen Unternehmen existiert ein erhebliches Efdungspotenzial. Gerade diese Betriebe stehen
wegen sprachlicher und kultureller Probleme hawutigzusatzlichen Hirden, von denen deutsche
Betriebe nicht betroffen sind. Um diese Hirden kerbiriicken und das Potenzial bei den Betrieben
bewusst auszubauen und besonders intensiv zu émtretand bei der Wirtschaftsférderung Dort-
mund im Rahmen des URBAN Il ProjekteBetriebsentwicklung Klein- und mittlere Unter-
nehmen (KMU)* ein turkischsprachiger Betriebsberater mit intenkdller Kompetenz als An-
sprechpartner zur Verfigung. Damit wurden die Mbeacund die Betriebe in der Nordstadt indi-
viduell informiert, begleitet und betreut, um sah@ndene Potenziale zu aktivieren. Dies hat sich
in der Praxis als vorteilhaft erwiesen. Insgesaorinken 163 Betriebe beraten werden und an 25
Workshops’s und Infoveranstaltungen nahmen 542Rensteil. Dartiber hinaus konnten 99 ethni-
sche Betriebe gegrindet bzw. angesiedelt und 22i&gdatze geschaffen werden. Neben der er-
weiterten Sprachkompetenz — welche die Kommunikatgf. muttersprachlich erleichtert — wird
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auch bei anderen Nationalitdten von der Zielgrugmgnommen, dass die besonderen Hemmnisse
und Ressentiments durch die deutsche Mehrheittsggsst verstanden bzw. Wege aufgezeigt
werden, diese zu Uberwinden.

Auch das ProjektEorderung der ethnischen Okonomie“bot je-
dem, der einen Migrationshintergrund aufwies, in Dertmunder
Nordstadt selbstandig war, sowie erfolgreich undivakverden
wollte, Beratungs-, Kooperations-, Qualifizierungsad Vernet-
zungsleistungen an. Das Grundungspotenzial in digravitenbe-
volkerung wurde Uber die Projektaktivitaten aktilentifiziert und
gefordert. Nachdem rd. 765 ethnische Unternenmantaktert
wurden, konnten 176 Unternehmen beraten werdenur@hdvur-
den siebenArbeitsplatze gesichert und 12 Arbeitsplatze soRde
Ausbildungsplatze neu geschaffen. Auch wurden @Bér Existenzgriinder kontaktiert und 28 in-
tensiv beraten. 14 Unternehmen konnten sich aufighieser Arbeit neu grinden und dabei 17 Ar-
beitsplatze neu schaffen. Das Projekt arbeitetie akt allen relevanten Institutionen, Multip likato
ren und Migrantenselbstorganisationen im Stadtigsiammen. Der ,Runde Tisch Ethnische Oko-
nomie“ bot die Basis, um eine nationalitdtentbefgnde Plattform fir die gemeinsame Interes-
senvertretung aufzubauen, einen Austausch Ubemetieerische Fragestellungen zu erméglichen
und gemeinsame Aktivitaten flr den Stadtteil zwarkeln. Um diese Anséatze nachhaltig wirken
zu lassen, soll und muss dieses erfolgsverspreenémajehen auch zukunftig fortgefuhrt werden.

Eine wichtige Erkenntnis dieser beiden auf die istiire Okonomie ausgerichteten Projekte ist die
Tatsache, dass eine grundsatzliche Notwendigkestebg auch kinftig in einerExistenzgrin-
dungs- und Firmenberatung auf die spezifischen Anforderungen durch Migraiienen, auch
mit speziell zugeschnittenen Beratungs- und Quaifiingsstrukturen vor Ort zu reagieren.

Die Dortmunder Nordstadt ist neben der stark etinigepragten Unternehmerlandschaft auch
durch einen uberdurchschnittlich hohen Anteil veauen mit Migrationshintergrund geprégt. Eine
fehlende berufliche Eingliederung verhindert nioltr Eigenstandigkeit durch 6konomische Unab-
hangigkeit, sondern belastet auch eine sozialgrdatien der Migrantinnen. Fir diese Frauen wurde
in der Dortmunder Nordstadt eine Anlaufstelle flie &ragen rund um Ausbildung und Beruf ein-
gerichtet. Der Verein zur Forderung von Frauendpgtéitigkeit im Revier - kurz VFFR e. V. — bot
im Rahmen des URBAN Projektes ,Berufliche Integratvon Migrantinnen* ein umfassendes Be-
ratungs- und Schulungsprogramm, vermittelte Arbeitsd Ausbildungsstellen und unterstitzte
Migrantinnen aller Kulturkreise bei ihrer berufleh Integration.

Ziel des Projektes war der Aufbau einer Beraturgestir Migrantinnen, um das berufliche Profil
und den erforderlichen Qualifizierungsbedarf firgewanderte Frauen zu ermitteln. Weiterhin
wurden Qualifizierungsangebote zur beruflichen @re&ung, Sprachkurse, EDV-Schulung, Kauf-
mannisches Fachwissen angeboten und die Teilnemmeerisoweit moglich in Arbeit, Ausbildung
und Praktika vermittelt. In den Jahren 2005 - 268Bmen 288 Teilnehmerinnen an 28 Qualifizie-
rungsmal3nahmen und Kursangeboten teil. 275 Teileghnmen schlossen diese Qualifizierung er-
folgreich ab und 31 konnten direkt in eine Besaléftig vermittelt werden.

Die Kursteilnehmerinnen haben beim VFFR e.V. nicht Qualifizierung erlangt, sie haben dar-
Uber hinaus auch neuen Mut gewonnen, ihr Leberststlindig zu gestalten. Die Absolventinnen
gaben in einer Umfrage an, dass sie nun viel natet seien, noch besser Deutsch zu lernen und
sich weiter zu bilden. Sie haben mehr Selbstvestraind groRere Sicherheit bei der Arbeitssuche
gewonnen. Die Kurserfahrungen wirken sich auchtposuf das Privatleben aus. Viele Frauen ha-
ben inzwischen mehr Kontakte zur deutschen Nacbbaftsund freuen sich, dass sie jetzt ein gutes
Vorbild fur ihre Kinder sind.
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Auch das ProjektJob lokal - Initiative fur Geringqualifizierte® diente zur Qualifizierung. Hier
standen die (Wieder-)Eingliederung von Erwerbslosba keine Berufsausbildung hatten oder in
ihrem erlernten Beruf keine Arbeit fanden im Fokasganzt wurde das Angebot fiir die Zielgruppe
der Erwerbslosen durch eine Akquisition von Arbeitsusbildungs- und Praktikumplatzen bei Be-
trieben. Seit Projektbeginn wurde die in der M Urgtal3e gelegene, offene, niederschwellig ange-
legte Kontaktstelle mit Dienstleistungscharakter Aiibeitssuchende, die in der Dortmunder Nord-
stadt wohnen, stark nachgefragt. Um Qualifizierund Arbeitsvermittlung von arbeitlosen Men-
schen zu erreichen, bot das Projekt sowohl einillagp{Einfuhrungs- und Orientierungsveranstal-
tung) an, als auch eine modulare Grundqualifizigrumd ein Bewerbungs- sowie ein EDV-
Training. Es vermittelte den Kursteilnehmerinneml uteiinehmern das erforderliche Basiswissen,
um anschlieend selbstandig Bewerbungen schreibmmek. Insgesamt wurden 6720 Qualifizie-
rungsstunden durchgefiihrt. Betrieben in der Nodtstaurde ein kostenloser Personalvermittlungs-
service angeboten. Bezogen auf die gesamte Prnjékeit konnten damit insgesamt tGber 160 Ar-
beitsverhaltnisse realisiert werden, 32 davon miereBeschéaftigungsdauer von mindestens einem
Jahr. Von diesen waren 18 Arbeitnehmer/innen latagbeitslos und 85 Personen geringqualifi-
ziert. Diese wichtigen Ansétze sollen kinftig mérdualifizierung von Betriebsinhabern und des-
sen Personal verknipft und durch das Projékirgbildung’ im Sinne einer der Nachhaltigkeit
weitergefuhrt werden.

Das URBAN II-Projekt $Standortsicherung und Entwicklung von Betrieben“wurde als Vor-
Ort-Biiro betrieben, um spezifische Instrumente Idkalen Okonomie in der Dortmunder Nord-
stadt einzusetzen und weiterzuentwickeln. Die Auégdelder waren die Sicherung und Entwick-
lung von Betrieben und Standorten (Firmenbetreu@ixgtenzgrindungsberatung) sowie die Sys-
tematische Weiterentwicklung betrieblicher Strukturals Beitrag zum Beschéaftigungsaufbau
(Qualifizierung, berufliche Weiterbildung). DurcledB eratung von tber 1.000 Betrieben konnten
39 Betriebe und 162 Arbeitsplatze gesichert weréemner wurden mit Unterstiitzung des Projek-
tes 51 neue Arbeitsplatze geschaffen.

Dartiber hinaus wurden die drei Teilprojekte Nordsté&Nordhand und Nordbildung erfolgreich
entwickelt.

,Nordstern“:  In diesem Wettbewerb wurden Geschéftsmodelle aes
Dortmunder Nordstadt von Unternehmen und Existémmipingen aus allen
Branchen pramiert, die am Markt nachhaltig erfoigpeechend sind. Vor der
Pramierung durchliefen die Geschaftsmodelle einezéss aus Workshops un
Einzelcoachings. Eine Jury aus Experten der Widicivahlte die Sieger/innen
aus. Bei diesem Wettbewerb hat sich gezeigt, daskt mur nachhaltige
Geschaftsmodelle entwickelt und durchgefihrt werdeondern wie beim
Kooperationspreis des [ZN, die Offentlichkeitswakse Pramierung dazu
beigetragen hat, dass das Unternehmertum in dedshbalt in seiner Wertigkeit
und oOffentlichen Wahrnehmung gestéarkt und zur Iwmedsesserung des|..
Stadtbezirks beigetragen hat. Aus diesen Erfahrurtgeraus ergibt sich der™
Ansatz, den Nordsterr auch auf andere Zielgruppen anzuwenden. So konnte

z.B. Hausbesitzer zur Aufwertung ihrer Geschaftsd Wohnimmobilien aufgrund des privatem
Invests in ein eigenes Pramierungsverfahren komomehnetzwerkdienliche Kooperationspreise
ebenfalls als Nordstern ausgelobt werden. Damint@ulieser Wettbewerbe als bedeutsames In-
strument der Wirtschaftsférderung dauerhaft etdablieerden. Er erreichte in drei Jahren 227 Be-
triebe und Grindungen.

.,NordHand eG*: Viele bestehende Nordstadtbetriebe leiden untentchen Liquiditatsproble-
men, weil z.B. die jeweilige Eigenkapitaldecke seéiinn ist oder ein Kontokorrentkredit nur in ge-
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ringer Hohe eingerdumt wurde. Aus der geschildePrablemstellung heraus ergab sich mit der in
Deutschland einmaligen Grindung der Mikrofinanz-Gsenschaft ,NordHand eG* am 17. Méarz
2008. Die Unternehmergenossenschatft bietet ihregliddern eine Grundberatung durch zwei Ex-
perten im Vorstand, Tipps, ein Genossenschaftsléireden kollegialen Austausch untereinander
und in Zusammenarbeit mit einer Bank die EmpfehlmrgM ikrokrediten. Diese werden nach den
gewonnenen Erfahrungen in der Regel in der HOhe2v@d0 € bis 10.000 € ausgelegt. Mal3gebend
fur die Kreditierung sind neben der Mitgliedschadit Empfehlung durch die Vorsténde, die auf den
unternehmerischen Zweck, die Personlichkeit dedariebsinhaberin und den nachhaltigen Po-
tenzialen des Betriebes abstellen. Die Mikrofin@mogsenschaft NordHand eG wéachst standig und
hatte Ende Marz 2010 die Zahl von 78 Genossensdiiaftliedern aus den vorherrschenden
Branchen Einzelhandel, Dienstleistungen, Handwewk Gastronomie erreicht. Der Kreditierungs-
aspekt hat hierdurch jedoch nicht an Bedeutun@xenl Bislang sind 16 Kreditierungen mit einem
Volumen von 153.000 € aus gekehrt.

Aus der praktischen Arbeit ergab sich die Erkermtpositive Effekte fir die Entwicklung der Lo-
kalen Okonomie aus der ErschlieRung neuer Zielgenpqu generieren. Hierbei muss natirlich die
Spezifik jeder neuen Gruppe beachtet und das jg@dfirodukt nach Explorationen und Machbar-
keitsstudien ggf. speziell zugeschnitten werdeer, zZvB. Angebote an Hausbesitzer, Kreative, Gast-
ronomen oder Studenten.

.,Nordbildung“: Betriebe in der Nordstadt sichern durch qualifigeMitarbeiter/innen ihre Zu-
kunft. Zwei Qualifizierungsberater — einer davont migrationshintergrund — besuchten Unter-
nehmen in der Nordstadt und erdffneten Wege inbemifliche Weiterbildung. Sie unterbreiteten
passgenaue Qualifizierungs-Angebote aus der Palettgerschiedenen Trager, halfen bei den Re-
finanzierungsmoglichkeit durch vorhandene arbeitktpalitische Instrumente. Im Rahmen der
,zugehenden Firmenbetreuung“ wurden kleine undlengtUnternehmen von Qualifizierungsbera-
terfinnen aufgesucht und mit ihnen zusammen Wadderibgsnotwendigkeiten fur Mitarbei-
ter/innen bzw. fur Betriebsinhaber/innen eruied.degaben sich bei rd. 600 besuchten Betrieben
162 Quialifizierungsmal3nahmen.

Ein Einstieg in die Welt der ,echten Mittelstandlerar z.B. durch das Projekt ,Qualifizierung in
der Metall- und Elektroindustrie® gefunden wordés. wurden 11 Betriebe mit Gber 800 Mitarbei-
tern/innen erreicht, in denen Trainings, der Auflean Zirkeln stattfanden oder betriebliche Ablau-
fe verbessert werden konnten. Kinftig ist eine Aeising auf weitere Branchen erfolgverspre-
chend, wobei das Angebot an die Mentalitat undR#ibBmenbedingungen in der jeweiligen Bran-
che angepasst werden muss. Dazu ist ein Proze®gaiterentwicklung erforderlich. Als besonders
defizitar erscheint aus den Erfahrungen der Betbiebuche der Ausbildungsbereich. Wahrend das
Projekt_Ubergang von der Schule in den Beinf Vermittlung von Schiilerinnen und Schiilern aus
der Schule heraus in die Betriebe in Angriff nakmscheint es sinnvoll, Uber die Herstellung von
Netzwerkverbindungen zwischen Betrieben und Schalenden Unternehmen heraus nach geeig-
neten Auszubildenden zu suchen.

Die v.g. Projektbausteine sollen zukunftig als emydrojekte weiterentwickelt und mit neuen
Komponenten ausgebaut werden, um eine nachhaltigechaftliche Tragfahigkeit zu erlangen.

Die Erkenntnisse aus diesen Prozessen sind fustdidt Dortmund von essenzieller Bedeutung,
wenn es um die Implementierung in andere Stadtteiléhnlichen Problemlagen geht:

Der ,Ubergang von der Schule in den Bertifist in den letzten Jahren fiir eine wachsende Geup
von Jugendlichen immer schwieriger geworden. Dib glegenseitig verstarkenden Griinde liegen
u. a. in der unzureichenden Zahl an Ausbildunggel@und dem erhdhten Anforderungsniveau der
Betriebe aufgrund des Uberangebotes an Bewerb erané Bewerbern. Diese Probleme verschar-
fen sich noch bei vielen Migrantenkindern auf Grihmeés spezifischen kulturellen Hintergrundes.
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Das Projekt hatte zur Aufgabe, benachteiligte Jdigelme beim Ubergang von der Schule in den
Beruf zu unterstitzen. Als stadtteilorientiertesbémdsystem wurde in der Dotmunder Nordstadt
unter den Akteuren der Berufsbildung (Schule, Urmgemen, Kammern, 6ffentliche Institutionen
u. a.) ein engmaschiges, kleinraumiges Netzwenkiekelt. o<

Das Projekt diente als niedrigschwellige Anlautstélir die
einzige Gesamtschule im Stadtteil und ihr soziahézhes
Einzugsgebiet. Eingesetzt wurde ein breites Spektan
Forderinstrumenten. Schiler-, Eltern- und Lehrea&ckind
in das Netzwerk eingebunden.

Das Projekt organisierte sowohl fur die Schulermmnand
Schiuler als auch fur die Eltern mehrere Deutscld- @om-
puterkurse. Uber 100 Betriebe wurden zu FragenAmge- a
boten der Ausbildung kontaktiert. Der Ausbildungsii arkt der Berufe* wurde in Kooperation
mit der Anne-Frank-Gesamtschule und dem awb nadtgéhrlich durchgefiihrt und fand mit ca.
650 Besucherinnen und Besuchern pro Veranstaltimgeges Interesse. Durch die verschiedenen
Angebote konnten Ausbildungsinhalte und -erfahranden Schilerinnen und Schilern nahege-
bracht werden. In den Jahren 2005-2007 wurden 7&83ul&-Einzelberatungen, darunter 420
Migranten, durchgefiihrt werden. 38 Ausbildungs\éger konnten abgeschlossen und 45 Personen
konnten in eine weitere Qualifizierungsmalnahmeniteelt werden.

Daruber hinaus wurde eine enge Zusammenarbeit ahiteichen Migrantenorganisationen aufge-
baut, um fir Bildungsthemen zu sensibilisierenbés®ondere gelang es, ein Foérderkomitee ,Bil-
dung 6ffnet Tdrehzu initiieren, in dem tber 20 Moscheen-Vereind andere Migrantenorganisa-
tionen mitarbeiten.

Aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse aus dem Rrbjek2006 werden die Angebote "Forder-
komitee" und "Bewerbungsbiro” nordstadtweit aufgfistUm dies zu erreichen, wird in der lau-
fenden Projektphase das Forderkomitee als wichtigegrations- bzw. Migrationsprojekt fir den
gesamten Stadtbezirk von der Gesamtschule entkopdpat Bewerbungsbiro mit seinen Angebo-
ten (z. B. Bewerbungstraining, Ausbildungsberatuwgd fir alle weiterfihrenden Schulen im
Stadtteil getffnet.

Das Projekt,Umnutzung der ehemaligen Hoesch-Schreinerei‘wurde unter Einbeziehung be-
schéaftigungswirksamer Qualifizierungsmafinahmen dilreitslose Jugendliche und Erwachsene
durchgefiihrt. Die Beschéaftigungs- und Qualifizieggmalinahmen dienten vornehmlich Jugendli-
chen aus der Nordstadt. Durch die grof3e Zahl acHaésgungs- und Qualifizierungsmal3nahmen
hatte sich der Raumbedarf des BeschaftigungstragersOrt erhdht. Fur einen geordneten Be-
triebsablauf und weitergehende Konzentration dllgigeraktivitdten auf diesen Standort wurden
daher neue Sozialraume und Biros bendtigt. Ein Wnoipa die Sanierung der bestehenden Bau-
substanz der ehemaligen Hoesch-Schreinerei sowiAufistockung eines Obergeschosses schaffte
hier Abhilfe. Es entstanden zeitgemalRe Blro- uddilBagsraume, Sanitaranlagen und Umkleide-
raume, sowie Qualifizierungswerkstatten. Um dedgirten Standort herum werden sich auf dem
gesamten Gelande weitere Betriebe aus dem Digstsitdgsspektrum ,Haus und Garten* ansiedeln.
So ergeben sich Synergieeffekte zwischen dem geriitziigen und dem gewerblichen Sektor und
es entsteht ein homogener, attraktiver, innensth@mGewerbestandort, der die lokale Okonomie
in der Nordstadt férdert und weitere Arbeitsp l&bziagt.

Fazit:

Die zahlreich umgesetzten Projekte der L okalen ikoie’ haben bewirkt, dass rd. 3.500 kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) allgemein und rddQ0 KMU intensiv beraten und unterstitzt
werden konnten.
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Ca. 150 Unternehmen und 550 neue Arbeitsplatz¢agnisn vorzugsweise in den Branchen

Einzelhandel, Handwerk, Gastronomie und Dienstleigén;

rd. 3.300 Betriebsinhaber/innen und Mitarbeitegmmahmen an Weiterbildungs- und Qua-

lifizierungsmalinahmen teil. Sie tragen dazu bekuntisfahige Unternehmen in robusten

Strukturen entstehen zu lassen;

ein Finanzinstrument wurde geschaffen, mit dem i@atr der Dortmunder Nordstadt Zu-

gang zu Kapital erhalten;

durch die Unterstitzungsleistungen und die Sichgnon Infrastruktur-Einrichtungen re-

duzierte sich die Fluktuationsrate der Unterneheréeblich;

das Angebot von Gutern und Dienstleistungen ddeh&n Bedarfs durch die Erzielung ei-

nes maoglichst lickenlosen Geschéaftsbesatzes himl&taufkraft im Quartier und damit die

Kundenpotenziale der bestehenden Unternehmen;

durch die Schaffung von Unternehmens-NetzwerkeGéstalt von Vereinen und Genos-

senschaften ist neues ,Sozialkapital® entstandegicives in birgerschaftlichem Engage-

ment Verantwortung im Quartier Gbernimmt — auchr.ger eigenen Ladentur*.

Insofern ist die stadtebauliche Struktur durch Slieherung oder neuen rentierlichen und

wertigen Besatz gewerblicher Anteile an Immobilambessert worden.

Es gelang durch Imagekampagnen und Werbegestattumgdesondere in den Geschéfts-

zentren das Erscheinungsbild von quirligen, vitaled damit lebenswerten Quartieren zu

verbessern.
Diese Erfolge sind sicher auf die weit gefacher®enjektansatze und die damit verbundene Er-
reichbarkeit unterschiedlichster Personen und Brameurick zu fuhren. Denn die Nordstadt bietet
von handwerksahnlichen Betrieben und Kleinstuntemezn Uber innovative Dienstleistungsbran-
chen bis hin zu Grof3unternehmen ein vielféltigdd &er Wirtschatt.
Es hat sich gezeigt, dass die aufsuchende unnatéeBetreuung und Beratung von Betrieben ein
richtiger Ansatz ist um die meist kleinen Betrieb®l deren Inhaber gut erreichen zu kénnen. Die
Prasenz von Projektakteuren vor Ort ist darlibeausreine sehr gute Voraussetzung um Akzeptanz
und Effektivitat im Quartier zu gewéhrleisten. Mign Bluros des ,awb Nordstadt*, der ,Standortsi-
cherung u. Entwicklung von Betrieben*, der ,Ethiisc Okonomie*, der ,Branchenentwicklung u.
Standortpromotion“ und dem ,Innovationszentrum“mdglob-Lokal* und der ,Betriebsentwick-
lung KM U* hatten allein 50% der Projekte ein entsgrendes Biro unmittelbar vor Ort betrieben.
Mit den drei Vereinen ,FUNDO e.V.“, ,51° Grad No&dV.“ und der ,Kulturmeile e.V.“ , den drei
Gewerbevereinen ,Schitzenstral3e”, Munsterstra®e’ JBorsigplatz“ sowie den Netzwerken der
Kreativ- und Gesundheitswirtschaft konnten in derd$tadt zudem Strukturen aufgebaut werden,
die sich nachhaltig auf die Férderung der lokalendbhaft auswirken werden. Bundesweite Be-

achtung fand die Grindung der Beratungs- und Mikaniz-Genossenschaft ,NordHand eG*, die
kleinen Unternehmen in der Nordstadt Zugang zurizimatteln verschafft.

Aufbau von bewohnergetragenen Einrichtungen und Strkturen /

Soziale und Ethnische Integration

In der Programmlaufzeit von URBAN Il hat sich zumemd gezeigt, dass die Bereiche Kinder-
und Jugendférderung, Bildung und Schule bedeutsardedul3erst wichtige Themen zukinftigen
Handelns in Problemstadtteilen sind. Der hohe AmteiSchulerinnen und Schilern mit Migrati-
onshintergrund (ca. 80% der Kinder der Nordsta@rundschulen haben Migrationshintergrund)

hatte zur Folge, dass das Lehrerkollegium der NadisSchulen mit besonderen Anforderungen
konfrontiert war und die Schilerinnen und Schidiee, teilweise unter besonders schwierigen Le-

bensumstanden aufwachsen, zusatzlicher Stitzungténkling bedurfen.
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Mit dem URBAN Il Projekt Elterncafés" welches sich an Eltern von
Grundschdlern richtete, wurden Eltern aktiviert umativiert, am schulische
Geschehen teilzunehmen und einen kontinuierlichent#&t zur Schule z
festigen um Krisensituationen und Schwierigkeitemginsam besser bew4
tigen zu kdnnen. Interessierte und hilfesuchentericlerhielten ein regelmaggh
Biges Angebot zur Unterstitzung von ErziehungskdiigSprach- und Ge
sundheitsférderung sowie interessens geleitete Artgelsie stellten Kontakte
zwischen den Eltern und weiteren Institutionen @etatungseinrichtungeng
her. In den mittlerweile sieben Elterncafés (allei@lschulen der Dortmund
der Nordstadt verfiigen Uber ein Elterncafé) fandegelmafiige Angebotd
wie z. B. Beratung, Bastelaktionen, Informationswmstaltungen, Qualifi-
kation etc. statt, die vormittags von den Eltermr @rundschulkinder
wahrgenommen werden konnten.

Zum Ende der URBAN lI-Laufzeit kann aufgrund dehrsezgen Beteiligung (ca. 39.500 Besuche
in drei Jahren) festgestellt werden, dass der Autbaer vertrauensvollen Beziehungsarbeit, insbe-
sondere bei den zugewanderten Familien und deitutish Schule, sehr weit fortgeschritten ist

und stetig stabilisiert wird. Jahrlich wurden dwchnittlich mehr als 900 Beratungsgesprache
durchgefihrt. Die Angebote zur Stérkung der Eramgsikompetenz, durch z. B. offene und thema-
tische Gesprachsrunden, wurden von den Elternggrangenommen. Die Angebote der Elternbil-
dungsarbeit mit dem offenen Elterntreff und ihrestienfreien Informationsveranstaltungen zu ver-
schiedenen Themenbereichen (z. B. Gesunde Erngh@mgzen setzen in der Erziehung etc.)
wurden und werden in hoher Anzahl von Mttern urédevh regelmafldig besucht. Insgesamt wur-
den von 2005 bis 2007 tber 4.500 UnterrichtsstumaeRahmen von Information und Qualifizie-

rung angeboten. Die Partizipation und Beteiligueg Hltern an der Angebotsdurchfihrung findet
weiterhin erfolgreich statt. Durchschnittlich 13 gebote pro Jahr wurden von Eltern durchgefihrt,
wie z.B. Nahkurse, Kochkurse, etc. Die Nordstadiféischule Kleine Kielstrale wurde im De-

zember 2006 zur ,besten Schule Deutschlands® gekigtmit dem ,Deutschen Schulpreis” ausge-
zeichnet. Dies bestatigt, dass es mit dem richtigegebot und der richtigen Ausrichtung gelingt,

Kinder und Jugendliche auch mit Problemhintergranderreichen und langfristig zu qualifizieren.

Das Projekt Elterncafés wird nun durch den staldésddaushalt als nachhaltiges Projekt finanziert.

Wahrend der Durchfiihrung des Projekts wurde alegslfestgestellt, dass insbesondere im Bereich
vorschulischer Entwicklung grof3e Defizite bestebad dass durch eine rechtzeitige Intervention
eine Erleichterung des Schuleintritts der Grundikamader erwirkt werden kann.

Um dieser Lucke zu begegnen ist es geboten in desdhreibung des integrierten Handlungskon-
zeptes zur Abrundung des URBAN Il Ansatzes,8iirkung der Bildungs- und Erziehungskom-
petenzen‘“fur Eltern zu betrachten. Die Eltern werden alstzade soziale und emotionale Ressour-
ce fur ihre Kinder angesprochen und eingebundenysrden an die deutsche Sprache mit Hilfe der
Lautierung herangefuhrt und ihnen werden M dglictdeivermittelt, den Sprachgebrauch ihrer
Kinder zu unterstitzen.

Intensive Betreuung von Schuilerinnen und Schiifest fa zwei wei-
terfUhrenden Schulen der Nordstadt in dem URBANPIbjekt
»Schulerclubs® statt. Diese boten einen offenen Treff, &hnliclregi
Jugendzentrums ausschlieRlich fir die SchulerinmehSchuler, die
sowohl zur sinnvollen Uberbriickung von Freistun@ésh auch zur
Gestaltung der Zeit nach Unterrichtsschluss biein Nachmittags-|
bereich beitragen sollten. Die Schulerclubs botegpen Hausaufga
benhilfe, Hilfe, Beratung und Unterstitzung bei btemen, aber
auch Angebote im sportlichen Bereich, Sozialkompatainings
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und stellten somit einen schulischen Ort zur aktieeizeitgestaltung dar. Die Schulerinnen und
Schiler entwickelten so ihre sozialen Kompetenzeitaw und starkten die Akzeptanz zwischen
verschiedenen Gruppen und Kulturen durch die gesaeien Aktivitaten. Die angebotenen
Workshops (Tanz, Gesang, Sport, Internet) wurdendem Schilerinnen und Schiilern regelmaliig
genutzt. Im Weiteren wurden sie motiviert, eigemeg@bote unter Regie der Betreuerinnen und Be-
treuer zu entwickeln (z. B. Rap-, Hip Hop-, Tanzksbrop).

So wurden im Zeitraum 2005 bis 2007 ca. 6.500 Stcenamtliche Arbeit geleistet. Im Schnitt be-

suchten 140 Schilerinnen und Schuler taglich di@il8cclubs. Die Schulen wurden durch dieses
neuartige Angebot in der Wahrnehmung ihres Erzighanftrages unterstitzt und o6ffneten sich

starker aul3erschulischen Partnern, definiertenRulée als entscheidende Sozialisationsinstanz im
Stadtteil gemeinsam und bildeten ein Netzwerk auschiedenen Akteuren und Verantwortlichen.

In enger Kooperation mit bereits bestehenden Argebder Nachmittagsbetreuung im Rahmen

des Landesprogramms "13 Plus® und in Zusammenamiebrtsansassigen aul3erschulischen Part-
nern wie Sportvereinen, den JugendkontaktbeamteRa&ei oder dem Jugendamt wurden tagli-

che Projekte angeboten. Durch die resultierendém dger wurde die Entscheidung getroffen, auch

das Projekt Schulerclubs in zwei Nordstadtschulechhaltig Gber stadtische Haushaltsmittel zu
finanzieren.

Aus den Schilerclubs sind drei M odellrojekte hegemangen, die zur Verstetigung des URBAN I
Ansatzes beitragen und im laufenden Foérderzeitfaeamtragt werden sollen. Ein durch den Schu-
lerclub Helmholtz-Gymnasium entwickelter Ansatz d&s Projekt,Schuler helfen Schilem?®
Hier sollen Schiler Giber Nachhilfe IThren Mitschiilenit Rat und Tat zur Seite stehen. Da das Bil-
dungssystem stark abhangig von der sozialen Praigtngilt es hier ein Instrument zu schaffen, in
dem auch sozial schwach Gestellte die M dglichkaitem Nachhilfe zu erhalten, die nur einen klei-
nen Anerkennungsbeitrag kostet. Ziel ist es sogreirunden® und “Schulabbriiche* zu vermei-
den, um somit die soziale Ungerechtigkeit im Bildssystem zu vermindern und eine langfristig
positive Bildungskarriere zu erméglichen.

Durch unterschiedliche Beobachtungen des soziatp@schen Personals der Schilerclubs wie
auch der Lehrerkollegien stellte sich heraus, d&ssimmte Auspragungen und Entwicklungen in
der Gesellschaft und ebenso im Bereich Schule zwvdlaligkeiten fuhrt, die durch die Schuler-
clubs nicht zuséatzlich abgedeckt werden konnensddieEntwicklung wird durch das Projekt
» Schuldenpravention in Schulenbegegnet. Im gesamten Bundesgebiet gibt es emdttioth ne-
gativen Trend zur Uberschuldung, im gesamten Ruietést Dortmund von der Uberschuldung
privater Haushalte am stérksten betroffen. Danasein Trend insbesondere in den sozial schwa-
chen und damit anfélligen Familien entgegen gewiktden kann, begegnet das Projekt mit Auf-
klarung dem ,gesunden” Umgang mit Geld und dashtrge Konsumverhalten“ schon wenn eine
eingeschréankte Geschaftsfahigkeit moglich ist. @ Umsetzung kdonnen alle weiterfihrenden
Schulen der Dortmunder Nordstadt partizipieren.

Ein weiteres Projekt, welches sich aus den Schiialesdm Bereich der Schulen entwickelt hat und
als besonders wichtig angesehen wird, ist,@iewaltpraventiorf. Hier gilt das Gewaltpotenzial
von Kindern und Jugendlichen im Keim zu ersticken ionfliktldsungsstrategien mit Kindern
und Jugendlichen zu erarbeiten. Das Projekt wuntigiekelt, da eine steigende Gewaltbereitschaft
bei Schilerinnen und Schilern in der Nordstadistagrt wurde. Diese wird jedoch insbesondere
durch den hohen Konkurrenzdruck der Schulerinneh Sichiler sowie durch die Rahmenbedin-
gungen im hauslichen Umfeld (sozial schwache Hdteshat haufig niedrigem Bildungsniveau der
Eltern) immer wichtiger. Die Zielgruppe sind Kindend Jugendliche im noch padagogisch er-
reichbaren Alter, die dieses Grundsatzverhaltern anoveitere Generationen hineintragen. Eine
Begriindung fur die Erh6hung des Gewaltpotenzialisler Perspektiviosigkeit vieler Jugendli-
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cher begrindet. Sozialhilfe bzw. SGB Il Bezug svielen Nordstadtfamilien nicht erst in der ers-
ten Generation Standard.

Das URBAN II Projektkonfliktvermitiung beschéftigte sich intensiv mit der kleinraumigemmk
fliktvermittlung im nachbarschaftlichen und quarsieezogenen Bereich, der Schulung von Multi-
plikatoren aus stadtteilrelevanten Institutionemvbmitiativen sowie mit dem Training fur ehren-
amtliche Bewohnerinnen und Bewohner, um das Know-kar friedlichen Konfliktregelung zu
verbessern und damit die Konfliktbewaltigung imdbteil zu starken. Zur Konfliktbeilegung fan-
den verschiede Methoden der Konfliktlosung - insbelere die Mediation - Anwendung. Ein be-
sonderes Augenmerk wurde auf die interethnischeprante gelegt.

In den kleineren bearbeiteten Konfliktfallen (insget 159 bearbeitete Konflikte, davon acht Kon-
flikte mit Gber 50 Beteiligten) ging es um Verumigungen des Treppenhauses und des Wohnum-
feldes, Larmbelastigungen in unterschiedlichstent; &inderspiel, ,Herumlungern* von Jugendli-
chen, Abstellen von Schuhen und Kinderwagen im Hayd®eleidigungen und Angriffe, Monta-
geverbot fur Satellitenschisseln, Vernachlassigdeg Eigentumerpflichten, Mangellisten bei
Wohnungsabnahmen und Neubezug sowie unterschiedidbzungsbeduirfnisse in 6ffentlich zu-
ganglichen Freiflachen.

Zu den groReren Konflikten mit bis zu 50 Konfliktb#igten gehorten Konflikte zur illegalen Nut-
zung von Grabelandern, Uberlagerung von Nutzungsécbken in Parks, Vermiillung und Alko-

holkonsum auf offentlichen Platzen sowie standigggen von Kindern im Unterricht einer Haupt-
schule.

Fur die Bearbeitung derartiger Falle vermittelte &aojekt zwischen Bewohnerschaft, Politik und
Verwaltung. Im Rahmen dieser Mafinahme wurden 180Beerinnen und Bewohner durch geziel-
te Offentlichkeitsarbeit dafiir gewonnen, sich dladgeilvermittlerin bzw. Stadtteilvermittler aus-
bilden zu lassen. Die Nachfrage nach Vermittlun&ganfliktfallen war sowohl in der Bewohner-
schaft als auch bei offiziellen Stellen - Politikerwaltung, Polizei und Wohnungsgesellschaften -
sehr gro3. Fir die Beilegung und Bearbeitung kfein &achbarschaftskonflikte konnte nach der
Ausbildung auf die Qualifizierten zurlckgegriffererden. Auf diese Weise wurde der Ansatz Kon-
fliktmanagement bis in kleinere Wohnzusammenhamgesportiert und die Bewohnerinnen und
Bewohner in die Lage versetzt, eigenverantwortliod ohne Hilfe von aul3en mit Konflikten um-
zugehen, Losungsstrategien zu erarbeiten und ikulaten.

Bei groReren Konflikten war eine Losung nur mitféeliprofessioneller Konfliktbearbeitung durch
den Trager moglich. In der URBAN 1l Projektlaufzeitirden tber 90 Konflikte bearbeitet, von de-
nen Uberwiegende Anteil erfolgreich abgeschloss@mier

Einige Konflikte des Projekts Konfliktvermittlung oknten mit dem URBAN Il Projekt
»Zuverdienstwerkstatt“ sehr gut gelost werden. Mit diesem Projekt komieeZielgruppe der Al-
koholiker auf dem Nordmarkt und aus anderen Beesiather Nordstadt, mehrfach Substituierte
(Polytoximane) und Menschen im Methadonprogramneiime Tagesstruktur gefuihrt werden und
damit ein neuer Lebensinhalt fir diese Menschegeseellt werden. Im Rahmen eines Hilfenetzes
wurde neben den vorhandenen Tagesaufenthaltent@rsghiedlichen Einrichtungen der Zuver-
dienstwerkstatt ein Sozialraum aufgebaut, der efdenthalt vor und nach einer vereinbarten Ar-
beitszeit ermdglichte. Tagesstrukturierende Eirddobitsplatze stellten eine gewisse Betrieblich-
keit in den Vordergrund, die Identifikations- unat®&icklungsmdglichkeiten boten. So konnten
Sozialkontakte geknupft und gepflegt werden, deéhtnals im Randgruppenbereich angesiedelt er-
lebt wurden. Das Ausiben einer sinnvollen, regelgeif3 T atigkeit trug zu einer personlichen Sta-
bilisierung bei. Von einer hohen Leistungsminderwauggehend, bildete das (Wieder-) Erlernen
von Arbeitsfahigkeit (Punktlichkeit, ZuverlassigkelKontinuitéat, Belastbarkeit etc.) ein erstes Ent-
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wicklungsziel. Dadurch, dass konzeptionell von Began Hilfe zur Arbeit und Arbeit als Hilfe
miteinander verknipft wurde, konnte eine Integratio den normalen Lebenszusammenhang und
nicht zuletzt in den zweiten oder ersten Arbeitd«ingelingen.

Insgesamt hatten in zwei Jahren 165 Menschen nasbuss der MalRnahme eine verbesserte Ta-
gesstruktur und Einbindungin das gesellschaftlicbleen. Insgesamt konnten drei neu geschaffene
Stellen innerhalb der Einrichtung langfristig gémid und mit Teilnehmern und somit ehemals
Suchtkranken besetzt werden. 220 Menschen konntéfilis- und Beratungseinrichtungen weiter-
vermittelt werden. Die Zuverdienstwerkstatt ist i@ehin als erfolgreiches Projekt nachhaltig gesi-
chert.

Dennoch konnten mit diesem URBAN Il Ansatz niche &roblemgruppen aus dem Offentlichen
Raum in Tagesstruktur gebracht werden. Dies handt anit der Funktion des Stadtteils — Auf-
fangstadtteil fir die Gesamtstadt — zusammen. Bwiere durch die EU-Osterweiterung haben
sich neue Problemlagen ergeben: die Prasenz,Rmblemgruppen im 6ffentlichen Raum*(Al-
koholiker- und Drogenszene, illegal Beschéftiglegale Stral3enprostitution) hat sich dadurch in
der Nordstadt erheblich verstarkt. Es Uberlagertidudlie allgemeine Wahrnehmung, durch immer
wieder aufkommende Berichterstattung und Skanealisig in den Medien die Investitionen, Er-
folge und groRen Potenziale der Nordstadt. Ein @tthaufgebautes positives Image wird somit
wieder zunichte gemacht. Diese Problemgruppennidiet mehr als 1% der Gesamtbevélkerung
der Nordstadt ausmachen, pragen allerdings dasaswBen wahrgenommene ,Stadtteilbild“, da es
die bestehenden Vorurteile nach wie vor bequemebédHier sind weiter erhebliche Anstrengun-
gen notwendig, um einerseits fur die betroffenembbtlen Abhilfe zu schaffen, aber andererseits
dem Stadtteil zu einem besseren Image zu verhelfen.

Bei Konzepten und Projekten fur Rand- und Problapgen stand innerhalb der URBAN II-
Laufzeit ebenfalls das ProjeRuartiersmanagementzur Verfigung welches fur Politik, Verwal-
tung, Bewohnerschaft vor Ort, sozialen Einrichtumgend Beratungsstellen ein Ansprechpartner
flr das soziale Miteinander darstellte. Das Quamianagement informierte, beriet und vermittelte
zwischen den verschiedenen Belangen und Interesganim Stadtteil. Durch die Einrichtung von
Quartiersbiros vor Ort konnten Einzelpersonenjalmten, birgerschaftliche Gruppen etc. tber
den ,kurzen Weg* Kontakt aufnehmen. Aus diesemdktoperaus engagierten sich verschiedene
Akteure im Sinne eines nachbarschaftlichen undreiméichen Engagements. Sie wurden unter-
stitzt, selbstverantwortlich mit den Starken unbdw&ochen ihres Stadtteils umzugehen und an des-
sen Zukunft mitzuwirken. Das Quartiersmanage matiterte, moderierte und begleitete diese Pro-
zesse. Kooperativ wurden Losungen entwickelt urgjdRte umgesetzt. In diesem Sinne wurden
innerhalb von drei Jahren ca. 170 Projekte mit remalichem Engagement initiiert. Die Anzahl
der Besucherinnen und Besucher stieg jahrlich,ass dm Jahr 2007 insgesamt 7.900 Kontakte ge-
zahlt werden konnten. Das Projekt wurde nach URBRNs Zwischenlésung bis zu einer endguil-
tigen Entscheidung Uber Stadtebauférdermittel fimenh, wird in 2010 Uber stadtische Mittel wei-

tergefuhrt und soll zuktinftig aus stadtischen Halishitteln unter Beteiligung der Wohnungswirt-
schaftnachhaltig getragen werden.

von Beratung und Ort fur Kultur (,Eine Buhne flueddie keine ha-

ben*) zu entwickeln. Die Evangelische Kirche hattégrund ihrer
Neustrukturierung und wegen geringerer Mitgliedblem freie Ka- |
pazitaten in einem teilweise ungenutzten Gemeingkle Haieses Ge-
baude wurde in Tragerschaft des Diakonischen Whiksiachbar-
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schaftliche Begegnung, Jugendliche, kulturelle ¥itéten, Vereine - insbesondere ethnischer Art -,
Veranstaltungen und Treffimoglichkeiten zur Fordgrsolidarischer Nachbarschaften zum Quar-
tierszentrum Wichern bereits Ende 2002 hergerictidéd Besonderheit bestand darin, in diesem
neuen Kultur- und Quartierszentrum auch weiterhaurR fur kirchliche Aktivitaten bestehen zu

lassen. Mit dieser ,Offnung von Kirche* konnten eeZiielgruppen angesprochen und mobilisiert
werden. Die Kombination der verschiedensten Besuamed Nutzergruppen stellt ein optimales

Miteinander dar. Nach Abschluss der Bauphase wsrmteres Ziel, das Stadtteilzentrum nicht nur
im Quartier bzw. Stadtteil sondern auch dartbeatmsnin Dortmund und Umgebung bekannt zu
machen und die Besucherzahlen stetig zu erhéhenRBuUmMlichkeiten des Quartiers zentrums wur-
den und werden durchgehend mit saisonalen Hohepumkteinem hohen Mal3e genutzt. Ein fester
Stamm von Probegruppen und Projekt- und Kooperspiamnern, eine wachsende Nachfrage fur
die Nutzung als Versammlungs- und Tagungsort sdivikirchliche Veranstaltungen hat sich in

der Nordstadt bewéhrt und kommt mit rund 33.000uBksr/innen nach der Anschubfinanzierung
Uber URBAN Il nunmehnachhaltig ohne 6ffentliche Forderung aus.

Fazit

Die uber URBAN Il umgesetzten Projekte zum ,Aufbsn bewohnergetragenen Strukturérma-

ben gezeigt, dass ein sozial attraktives und gegestattetes Umfeld, gerade in Problemstadtteilen,
von grol3er Bedeutung ist.

Die Menschen der Nordstadt fihlen sich dort gugelubben, wo das soziale Miteinander funktio-
niert. Entsprechend findet eine Identifikation statd bei guter Versorgung der Kinder und Jugend-
lichen im Stadtteil lohnt es sich selbst bei saalAufstieg dort wohnen zu bleiben. Es findet eine
Identifikation mit dem Raum statt und das sozia@&i@e, wenn auch nicht immer positiv belegt,
bekommt eine andere Wertigkeit. Aus diesem Grunhdds/on besonderer Bedeutung in der Nord-
stadt — dem kinderreichsten Stadtteil Dortmundg -sdzialen Verbesserungen bei der Zielgruppe
einzubringen, die die Zukunft des Stadtteils bzer. Stadt darstellt. Mit den Projekten, in denen
Kinder-/Jugendforderung und Schule zusammenarbeitehbei einer Altersgruppe angesetzt, in
der Lebenslaufe durch die zielgerichtete Bewussseetwicklung eine positive Karriere entwi-
ckeln konnen.

Mit diesem Ansatz wird ein besonderer Schwerpunitden Bereich der Praventionsleistungen
gesetzt, wie derGewaltpravention“undder, Schuldenpravention“die sich aus den Schulerclubs
als wichtiger Baustein entwickelt habdfine wesendliche Zukunftsaufgabe @ie Starkung der
Sozialkompetenz Uber die Projekt&chiler helfen Schiulem®ebenso wie durch das Projekt
»Starkung der Erziehungs- und Bildungskompetenz vaittern“. Dieses Projekt stellt die elterli-
che Rolle beim kindlichen Spracherwerb, insbesan@ler Eltern mit Migrationshintergrund in den
Mittelpunkt.

Die URBAN Il Projekte zum ,Aufbau von Bewohnergegemen Strukturen® wie auch zur ,Verbes-
serung der stadtraumlichen Qualitaten® haben abugemacht, dass Kinder- und Jugendbeteili-
gung die Akzeptanz der MalBhahmen erhéht und samét leentifikation mit dem Stadtteil ent-
steht. Dies soll intensiv mit dem Projekiugendforum* umgesetzt werden. Beteiligung fordert die
Soziale Kompetenz und regt das ehrenamtliche Emgargean. Durch Kinder- und Jugendbeteili-
gung wird die moralische Barriere neu aufgebautebeschmutzen oder zu zerstdren erhdht und
das Risiko zu Vandalismus gesenkt. Beteiligungdirdomit die Nachhaltigkeit!

Im Rahmen des Programmschwerpunkte§dchnische Hilferf hatte die wissenschaftliche Be-
gleitung und Bewertungdvaluierung) des URBAN Il Programms eine besondere Bedeutung.
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Um Effizienz und Wirksamkeit der gefoérderten Mafdmah beurteilen zu kdnnen, wurden entspre-
chend der EU-Verordnung Nr. 1260/1999 eine Ex-ABeerertung (Mitte 2000) und eine Halb-
zeitbewertung (zum 31.12.2003) erstellt. Als Ergebtieser Halbzeitbewertung sowie eigener
stadtischer Bewertungen, hatten sich letztlich Andgen im Programm und damit in den Projek-
ten ergeben, die im Rahmen einer anschlieR end tagen Anderung der Programmerganzung sei-
tens der Kommission gebilligt wurden. Darliber hsdnatte die Stadt Dotmund zur Umsetzung
des Programms zu diesem Zeitpunkt organisatoriMdrénderungen innerhalb der Verwaltung
vorgenommen. Eine eigensténdige Projektgruppe,tielbar dem Planungsdezernenten unterstellt,
wurde mit Mitarbeitern aus unterschiedlichsten Bbackichen zusammengestellt, um die vielfalti-
gen inhaltlichen und organisatorischen Aufgaben WR8AN Programms gemaf den EU Vorga-
ben erfillen zu kénnen. Durch die Aktualisierung Halbzeitbewertung (erstellt zum 31.12.2005)
wurden diese Mal3nahmen schlie3lich als zielfihiersdatigt.

Dariiber hinaus wurde im Zeitraum Oktober 2003 bisi 2006 ein Buro mit der ,prozessbeglei-
tenden Evaluation® beauftragt. Das Buro arbeitetgikuierlich steuerungsrelevante Informationen
Uber den Umsetzungsstand und die Wirkungen der URBArojekte aus, die zur Erganzung und
Weiterentwicklung des Programms und damit korresipmander Politikstrategien auch in 2007
genutzt werden konnten. Die prozessbegleitendeuBtiah forderte die Kommunikation und den
Informationsaustausch in einem wechselseitigen Lenal Transferprozess zwischen den beteilig-
ten Akteursgruppen (Politik, Verwaltung, Projekggd Verbande, Vereine, Initiativen etc.) und
unterstitzte die fur den Stadtteil bed eutendenitgi@en Entwicklungen (z. B. Kooperationsstruk-
turen im Stadtteil, Imagewandel, Bewohnerengagement

Im Rahmen dieser prozessbegleitenden Evaluatiodeviar enger Abstimmung mit den Projektbe-
teiligten ein qualifiziertes Indikatorenset entweitkum Ergebnisse und Wirkungen der einzelnen
Projekte aufzeigen zu kénnen. Fir die Jahre 202607 konnte so eine detaillierte Ubersicht von
Indikatoren aller Einzelprojekte erfasst werden.

Ergadnzend dazu wurde in 2007 an der Universitatrand im Rahmen eines Seminars eine Be-
fragung zur Dortmunder Nordstadt durchgefihrt. Eduswertung erfolgte unter der Zielsetzung
die Wirkungen von URBAN Il in der Nordstadt, dasalge der Nordstadt, den Bekanntheitsgrad
von URBAN Il in der Nordstadt und die Perspektivamblick fur die Nordstadt zu erkunden.
Insgesamt wurden 823 Personen in der NordstadadietBei den statistischen Merkmalen wurde
weitgehend versucht, die statistischen Gegebemhdite Stadtbezirks in Bezug auf Geschlecht,
Alter und ethnische Herkunft widerzuspiegeln. Diestvertungergabeine gute Einschatzung der
Wirkungender EU-Gemeinschaftsinitiative URBAN iH der Nordstadund dariiber hinaus wichtige
Hinweise fir die weitere Arbeit im Rahmen von URBAIN

Ein Sozialraummonitorring wurde durch den stadtareiBericht zur sozialen Lage, der jahrlich
weitergefuhrt wird, und die kommunale Sozialbemehtattung erméglicht. Die kommunale Sozial-
berichterstattung unterstitzt kommunale Planunigelem sie drei zentrale Funktionen erfillt. Sie
ist Informationsgrundlage fir Politik, Verwaltungadi Offentlichkeit und ermdglicht dadurch Ori-
entierung, Hilfestellung und Transparenz (Informasifunktion). Als Frihwarnsystem hilft sie au-
Berdem, Probleme und Handlungsbedarfe rechtzeitgrzennen und bedarfsgerecht zu reagieren
(Planungsfunktion). Als mafinahmen- und wirkungswigete Berichterstattung ermdglicht sie dar-
Uber hinaus zielgerichtetes sozialpolitisches Hindech unter schwierigen Rahmenbedingungen
(Evaluationsfunktion).

Im Rahmen der Umsetzung der EU-Gemeinschaftsimgid RBAN 1l sowie mit Blick auf die

Stadtentwicklungsférderung durch die EU nach 20@fte der Austausch und die Verbreitung von
Informationen und Erfahrungen zur nachhaltigen t&tasvicklung einen besonderen Stellenwert.
Daher fand ein Informations- und Erfahrungsaustaisaeutschsprachigen Bereich bei Tagungen
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und in Arbeitskreisen desDgutsch-Osterreichischen URBAN-Netzwerkéesstatt. Diese Netz-
werktreffen wurden seitens der Stadt durchgehemsaidie um insbesondere den Erfahrungsaus-
tausch zu gewahrleisten. Die Netzwerkarbeit hatlireblichem Maf3 zum Gelingen der organisato-
rischen und verwaltungsmafRigen Abwicklung des URBRMgramms beigetragen. Genauso wir-
kungsvoll war auch der inhaltliche Austausch mileren URBAN Il Stadten. Erfahrungen konnten
so fur noch nicht gestartete Projekte oder zum duesh laufender Projekte genutzt werden. Gera-
de EU-Programme sind durch zahlreiche Verordnusgbewierig zu handhaben. Da sind Erfahrun-
gen aus anderen Kommunen und Landern oftmals ilchfrdber auch der Wissenstransfer zahlt zu
den wichtigen Aufgaben eines Netzwerkes. Nur sokgewdahrleistet werden, dass auf europ ai-
scher Ebene dauerhaft auf gleicher Ebene gearhgittgehandelt wird. Um so wichtiger ist auch
die zukiinftige Teilnahme an derartigen Netzwerk®ie. Beteiligung am Deutsch-Osterreichischen
Netzwerk ist daher auch Gegenstand des neuen Hegstdonzeptes.

Bestandteil des Dortmunder URBAN II-Programms urestndteil des Programmschwerpunktes
4, war auch ein Kommunikationsaktionsplan. Er besbh Ziele, Zielgruppen und MalRnahmen,
um die Publizitdt der Gemeinschaftsinitiative URBAN Il zu gewahreis. Diese wurden unter
Berucksichtigung der EU-Verordnung Nr. 1159/2006 der Stadt Dortmund im Rahmen der Pro-
gramm- und Projektumsetzung konkretisiert. Zum &inkamen moderne und innovative Marke-
tingstrategien und -instrumente (Corporate Dedfgessearbeit, Flyer, Folder, Broschiren, Inter-
netprasentationen, Veranstaltungen wie Stadttgilal3enfeste, Ausstellungen, Mitmachaktionen,
Workshops, ldeenwerkstétten, Projektbdrsen, Fachtpgn und Konferenzen etc.).

Zur Burgerinformation erschienen regelmal3ig Ausgatber Stadtteilzeitung ,,Nordmund“ und sich
in den letzten Jahren etablierte kleine und grofnts, Stral3en- und Nachbarschaftsfeste wurden
durch das Quartiersmanagement in Kooperation mitGkwerbevereinen durchgefthrt.

Durch grof3e und vor allem zahlreiche kleinteiligeagewirksame MalRnahmen, an dessen Umset-
zung sich viele Akteure aus dem Stadtteil betaihgist es gelungen, die Wahrnehmung der Nord-
stadt nach innen und auf3en zu optimieren. Ihrek&tdund Potenziale werden bewusster und
imagewirksam wahrgenommen und fihren Menschennwektoren verstarkt in den Stadtteil. Die
Unterstitzung und das Engagement der Bewohner/smere der unterschiedlichen Akteure konn-
ten gefordert werden und zu einer positiven Staelttevicklung beitragen.

=~ kampagne“wurden die Starken der Nordstadt deutlich
sichtbar gemacht. In 2006 wurde, alle zwei Monate m
einem neuen Thema, in U-Bahnhodfen, an Bus-
Wartehauschen sowie auf Straflenbahnen und Bussen
in der ganzen Stadt plakativ auf die Vielseitigker
Dortmunder Nordstad

(4 aufmerksam - gemacht
. Ein Info-Screen, Bro-

» | schiren und fur die
! ‘%junge Generation
pfiffige Edgar-Cards
rundeten die Kampagng
ab.
Diese Kampagne, die i
Zusammenarbeit mit Studierenden einer Werbe- undidéhakade- et
mie in der Nordstadt entwickelt wurde, konnte imiljahr 2008 “-‘31#[?"1&??&"““%”“
durch die |nternationale Woche' ideal erganzt werden. o i
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Innerhalb einer Woche wurde das Potenzial der Nadtlsh Anlehnung an die Imagekampagne in
anderer Form in den Fokus der Offentlichkeit géistaWlit zahlreichen Veranstaltungen,
Konferenzen, Tagungen, Lesungen, Musikevents, Alwsgen, Theatervorfihrungen und
StralRenfesten, wurde auf die qualitativ hochwaentiggngebote in den Bereichen Kultur,
Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistung und Bilglin der Nordstadt aufmerksam gemacht.
Uber 40.000 Besucherinnen und Besucher kamen & agen in die Nordstadt um ausgelassen zu
feiern, Musik zu hoéren, ihren Gaumen internationalverwoéhnen, das Kulturangebot zu genief3en
oder Uber Religion, Wirtschaft, Schule oder WohmesnGesprach zu kommen. Die Nordstadt hat
mit der Internationalen Woche gezeigt, wie buréufrdschaftlich zugewandt und unterhaltsam in-
ternationales Zusammenleben sein kann. Das Highigh allerdings das mit dem Auslanderbeirat
gemeinsam durchgefuhrte Mlnsterstral3enfest. Hmekaannahernd rd. 30.000 Besucher um das
vielfaltige Angebot zu geniel3en sowie Kunstler &atkloregruppen auf drei Bihnen begeistert zu
verfolgen. Auch der ganztégige Familientag im Fnéd& mpark oder das Sportfest im Hoeschpark
wurde von zahlreichen Besuchern aufgesucht. Naededinternationalen Woche ist fur viele die
Nordstadt kein Geheimtipp mehr, obwohl es fur vigtesucher sicher die ein oder andere Uberra-
schung gab.

Mit diesen MalRnahmen ist es gelungen, das Imagéldetstadt positiv zu verandern. Gerade die
Internationale Woche die zigtausend Besucher ifNdiglstadt gelockt hat, hat zu einer verander-
ten, positiven Wahrnehmung des immer wieder stigiesten Stadtbezirk Nordstadt beigetragen.
Allerdings gelang es nicht, wahrend der URBAN Ilukzeit ein nachhaltiges Stadtbezirksmarke-
ting aufzubauen. Instrumente und Vorgehensweiserdenmuausprobiert und angewandt, konnten
aber nicht verstetigt werden. Ein gut funktionietes,, Stadtteilmarketing’, das nachhaltig aufge-
baut werden muss, ist ein wichtiges Instrument enfialgsversprechender Ansatz, um die Potenzia-
le und Starken der Nordstadt systematisch und ¢iben langeren Zeitraum herauszustellen. Ziel
ist es eine langfristige Identifikation und damiit besseres Innen- und AulRenimage durch Enga-
gement von Bewohnern, Akteuren, Gewerbetreibenaen\lerwaltung herzustellen. Verfligungs-
fonds sollen diesen Ansatz unterstitzen und priBateiligungen einbeziehen. Durch professionel-
le Kompetenz wird im Rahmen des neuen Handlungsamogs eine Struktur aufgebaut, die nach-
haltig im Stadtteil auch nach Beendigung der Fgridase implementiert wird.

Gesamtresimee zum URBAN Il Programm

Aus der Beschreibung der Einzelprojekte geht berbirvor, in welcher Weise die einzelnen
URBAN Il Projekte nachhaltig wirken. Dartuber hinaust es mit Hilfe der EU-
Gemeinschaftsinitiative URBAN Il gelungen, den duziv anspruchsvollen Schritt von einer rea-
gierenden Reparaturstrategie hin zu einer Ubeegrégn partizipativen Gesamtstrategie zu vollzie-
hen. Nicht nur die Einzelprojekte an sich, sond#ma Gesamtprogramm in seiner Umsetzung hat
Nachhaltigkeit bewirkt und einen Mehrwert produzier

Dieser liegt u.a. in demintegrierten Handlungsansatz®, der es ermdglicht hat, sektorale Strate-
gien der Stadterneuerung, der Wirtschaftsfordemwmd) der sozialen und ethnischen Integration
miteinander zu verknipfen. Mit URBAN Il wurde dih&ce genutzt, eine ressortibergreifende
Mehrzielstrategie zu entwickeln und in einem Ubeasbaren zeitlichen Rahmen umzusetzen. Die
Grundséatze der integrierten Stadterneuerung siclt zuletzt auch aufgrund der Erfahrungen aus
dem Programm ,Soziale Stadt* zum Leitfaden fur ergtstadtische Problemgebiete geworden. Ein
integriertes Handlungskonzept ist u.a. fur den tBratau ,Rheinische Strale* und den Dortmun-
der ,Stadtteil Horde* erstellt worden. Das Bewusstdur die Bedeutung dieses Ansatzes konnte
mit Hilfe der EU-Gemeinschaftsinitiative URBAN IhiVerwaltung, Burgerschaft und Politik in
erheblichem Mal3 gestéarkt werden.

- 37- 17.11.2010



Dortmunder Nordstadt, Nordrhein-Westfalen ﬁomsmm

DORTMUND

Mit dem URBAN Il Programm entwickelte sich auch eifGute Kooperationskultur® in der
Nordstadt. Zwischen URBAN II-Projekttragern, Ingtibnen, Politik, Verwaltung, Polizei, Verei-
nen, u. a. fand im Rahmen des monatlich stattfideierkKonsultationskreises ein reger Austausch
und Dialog zu spezifischen Nordstadtthemen statt. Konsultationskreis tragt zur direkten Ver-
mittlung von Anliegen aus dem Stadtteil in Verwalguund Politik sowie zur Meinungsbildung,
zum Informationsaustausch und zur Abstimmung eéidicher Arbeitsschritte, wirksam bei.

Mit der Programmumsetzung in der Zeit von 2002Ndige 2008 konnte neben der gewerblichen
Wirtschaft auch die Wohnungswirtschaft aktiviertrden im Stadtteil Nordstadt zu investieren und
sich zum Stadtbezirk Nordstadt zu bekennen.

Mit dem URBAN Il Programm ist es auch gelungen, @asgrammgebiet Nordstadt an die allge-
meine stadtische Entwicklung z.B. bezuglich demiihnerzahl, dem Migrantenanteil oder der Ar-
beitslosenquote anzukoppeln.

Von besonderer Bedeutung ist allerdings der durap ARBAN Il Programm erzieltémage-
gewinn des Stadtbezirks Nordstadinsgesamt. Dies sicher in hohem Mal3e durch dieldg&fund
Effekte der Einzelprojekte sowie erfolgreich durefitprter Publizitatsmalinahmen. Mit der Image-
kampe 2006 konnten die Starken und Potentiale degrédnmgebietes in den Fokus der Offent-
lichkeit gestellt werden. Dies hat nicht nur fist&unen bei Personen, die nicht zur Nordstadt ge-
horen, gesorgt sondern hat die Bewohner selbsthwvem Stadtbezirk Giberzeugt und selbstbewuss-
ter gemacht.

Die im Fruhjahr 2008 durchgefihrte ,Internationéfeche” in der Nordstadt hat dieses Wertgefihl
nochmals bestéatigt. Innerhalb einer Woche stelkeNbrdstadt nochmals ihr gesamtes Potential in
zahlreichen Veranstaltungen, Workshops, Diskussimaen, Konferenzen, Tagungen, Ausstellun-
gen und Festen konzentriert vor. Allein beim M Urstal3enfest, das gemeinsam mit dem Auslan-
derbeirat durchgefuhrt wurde, besuchten annahedr@d8 M enschen die internationalen Einkaufs-
straf3e in der Nordstadt.

Bei der Umsetzung des URBAN Il Programms ist im fiRah der Nachhaltigkeit bereits darauf
hingewirkt worden, dass zahlreich eingeleitete Bsge und Aktivitaten kinftig auch ohne offentli-
che Forderung weiterbetrieben oder modellhafte eRtapséatze in Routine-Handeln Ubergefihrt
werden.

So wird der Konsultationskreis Nordstadt, ein Gremiaus Politik, Verwaltung, Institutionen und
Interessenvertretern, auch kinftig weiter ThemenNierdstadt beraten und behandeln. Auch das
Nordstadtforum, ein ahnlicher Gesprachskreis adfgér- und Birgerebene sowie zahlreiche Ein-
wohner- und Eigentimerforen werden auch kunftig/akeiter betrieben.

DartUber hinaus ist die Stadt Dortmund aufgrund Begebnisse aus URBAN Il Projekten dazu
Ubergegangen, wichtige sozial integrative und Kindad Jugendliche betreffende Projekte kiinftig
als Regelaufgabe in den betroffenen Fachbereichidaibernehmen. So werden von der Schulver-
waltung nicht nur die bestehenden Elterncafés widil8rclubs der Nordstadt weiterbetrieben son-
dern auch auf andere Schulen des Stadtgebietesagesr. Auch das Projekt Pravention von Kin-
derunfallen wird seit 2009 mit stadtischen Mitt&manziert. Darlber hinaus werden die Aufgaben
des Quartiersmanagements in der Nordstadt von ldeuigsverwaltung ebenfalls als dauerhaftes
Instrument der Stadtentwicklung angesehen und waurd2009 und 2010 entsprechend mit stadti-
schen Mitteln erganzt, um eine vorgesehene prBateiligung voran zu bringen.

Aber auch die Diakonie betreibt das Projekt ,Zuvemdtwerkstatt" (Werkstatt Passgenau) erfolg-
reich weiter und hat es Dank der Anschubfinanzigrdarch URBAN Il geschafft, das Quartiers-

zentrum Wichern erfolgreich weiter zu fihren. Hirkmmmt, dass die Stadt Dortmund aus dem Be-
richt zur sozialen Lage den Beschluss gefassfimaigentifizierte Sozialraume, wozu auch die drei

Nordstadtbezirke gehéren, einen eigenstandigddignsplan Soziale Stadt aufzustellen. Damit
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werden insbesondere soziale Problemlagen, die laeiste noch die Nordstadt betreffen, konzent-
riert angegangen. Zahlreiche Projekte wurden imniEgtheines umfangreichen Partizipationspro-
zesses entwickelt und werden bereits seit 2009 dwniert umgesetzt. Erganzend partizipieren 4
Grundschulen aus der Nordstadt an einer Landestardeum Projekt MUSE.

Mit der Nachhaltigkeit bisheriger Projekte, der Wtzming des jetzt vorgelegten Handlungspro-
gramms sowie einer kinftig sozial flankierenden Meiinenbegeleitung durch die Stadt Dortmund
sollte es gelingen, die Aufgaben innerhalb der Ntadtmittelfristig ohne 6ffentliche Forderung

der Stadterneuerungzu bewaéltigen.

Erganzend zum Aktionsplan ,Soziale Stadt Dortmuwdirde auf Grund der sich seit Mitte 2009
auszudehnenden Problemlagen in der Nordstadt &agriertes Stufenkonzept fur eine "Lebens-
werte Nordstadt" entwickelt. In dieses Stufenkornizeprden aktuelle bzw. laufende Mafinahmen
aus den unterschiedlichen Fachverwaltungen undBsernen aufgenommen und zusammenge-
fuhrt. Eine Stufe 1 bildet MalRnahmen ab, die kus#fy durch Verschiebung von stadtischen Per-
sonalressourcen oder nach Genehmigung des stadtisidushalts in der Nordstadt zur Umsetzung
(inkl. der Projekte des Aktionsplan Soziale Stapyracht werden sollen. Die Stufe 2 beinhaltet die
Mafnahmen, die mit diesem Programmantrag beantragten und eine Stufe 3 beinhaltet MalR-
nahmen, die fur die Zielerreichung eingebenswerten Nordstadt“ wichtig erscheinen, jedoch
noch nicht haushalterisch geplant sind und sommihale Mal3nahmen im Sinne der Vorgaben des §
82 Abs. 1 GO NRW gelten. Der vorliegende Projektagist somit Teil des integrierten Gesamt-
konzepts fur eine ,Lebenswerte Nordstadt®.
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6. Handlungs prioritdten und MalRnahmen

Auf Grundlage des Flachennutzungsplans,lalesgriertenStadtbezirk&EntwicklungKonzeps
(INSEKt) sowie der Masterplane und aufgrund dealiixingen aus der EU-Gemeinschaftsinitiative
URBAN Il und der Analyse wurde unter Mitwirkung deflevanten Akteure und Experten das
vorliegenddntegrierte Handlungskonzeptfur die weitere Arbeit in der Dortmunder Nordstadt
entwickelt.

Das integrierte Handlungskonzept fir die Dortmundirdstadt besteht aus vier Programm-
schwerpunkten. Drei davon beziehen sich auf diecBfinrung von Projekten, der vierte bezieht
sich auf die technischen Hilfen. Der Aufbau resuitizum einen aus den Erfahrungen der EU-
Gemeinschaftsinitiative URBAN Il, des Weiteren btger sich aus dem Aufruf des Ministeriums
fur Bauen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfaem 12.06.2007 und dem darin formulier-
ten inhaltlichen Rahmen.

Programmschwerpunkt 1: Neue Urbanitat und Image

Dieser Programmschwerpunkt setzt sich\aas MalRnahmeschwerpunktenzusammen:
- Verbesserung des 6ffentlichen Raumes, des Woheldes und der ErschlielBung

- Verbesserung des innenstadtnahen Wohnens

- Imageforderung / Stadtteilmanagement

Programmschwerpunkt 2: Lokale Okonomie / Beschaftigng

Dieser Programmschwerpunkt setzt sichausi Mal3inahmeschwerpunkterzusammen:
- Existenzgrindungen und Bestandspflege

- Kooperation Schule und Wirtschaft

Programmschwerpunkt 3: Soziale und ethnische Integtion

Dieser Programmschwerpunkt setzt sichdres Malihahmeschwerpunktenzusammen:
Bildung und Schule im Stadtteil
Soziale Problemgruppen

Programmschwerpunkt 4: Begleitung und Durchfiihrung

Dieser Programmschwerpunkt setzt sichausi Mal3inahmeschwerpunkterzusammen:
- Verwaltungs-, Durchfiihrungs-, Begleit- und Korifaofgaben

- Evaluation, Netzwerk, Publizitdtsmalinahmen unas8ges

Derzeit sind die nachfolgend dargestellten Projektieer den drei Programmschwerpunkten ,Neue
Urbanitat und Image®, ,Lokale Okonomie / Beschiftig* und ,Soziale und ethnische Integration
aufgefuihrt. Im Rahmen der Umsetzung des URBAN dgPamms hat sich allerdings gezeigt, dass
Programme, die Uber einen langeren Zeitraum konkwetProjekten durchgeplant sind, keinerlei
Spielraum und Flexibilitdt ermdglichen. Diese ibemaerfahrungsgemald erforderlich, um auf Pro-
blemlagen oder Entwicklungen, die sich erst zumeirspateren Zeitpunkt ergeben, mit mal3ge-
schneiderten Projekten reagieren zu konnen. Voerdatilte das Programm Veranderungen in dem
Projektzuschnitt grundséatzlich erméglichen.
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Programmschwerpunkt Maknahmeschwerpunkt Einzelprojekt
Verbesserung des Eingange in die Nordstadty
gftentlichen Raumes, Kreathve Bricken

des YWwohnumfeldes

—— Haof-, Fassaden- und Lichtgestaltun
und der Erschliezung ' d d

— Imrnohilien-Standortgemeinschattens

Neue Urbanitat HIDs in der Mardstadt

und Image Yerbesserung des —_
innenstadtnahen YWohnens

— Altivierung von Immohiliengigentimern

Imagefdrderung / . .
I — Stadtbezirksmarket
Stadttelmanagement atibEziksmarketing

—— Mordstern

——— HMordhand

_ Buistenzgrindungen | Nordbildung
und Bestandsprliege
Profilierung spezifischer
Gewerbequartiere
Gewerbevereing,
Migrantenselbstorganisationen
Existenzgrindungs- und

—— Firmenberatung flr Migrantfinnen

Lokale OKkonomie/
Beschiftigung I

Erfahrungstransfer lokaler Okonomie

L Kooperation Schule —_— Unterstitzung des Ubergangs von
und Wirtschaft der Mordstadtschule in den Beruf
— Schiler helfen Schilern
Schuldenprawention an schulen
Soziale und der Dortrmunder Nordstadt
; Bildung und Schule . .
ethnische im Stagttel ——— Gewaltpravention
Integraticn | Starkung der Erziehungs-
U, Bildungskompetenz wvon Eltern
L Jugendforum
S0zZiale Randgruppen — Problemgruppen im dffentlichen Raum

Projektiibersicht fir die Ziel 2 Forderphase 2007 — 2013 in der Dortmunder Nordstadt
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Programmschwerpunkt 1. Neue Urbanitat und Image

Projektname

1.1.1 BEingange in die Nordstadt/Kreative Briicken inQuartier

Projektbe schreibung

Eingdnge in Stadtquartiere, vor allem wenn sieRaimieren wie Stral3en und
Bahnlinien gepragt werden, sind die erste Visitaekir Bewohner/innen und
Besucher/innen eines Quartiers. Sie pragen daseloegy Quartiers in erhebli-
chem Maf3e und laden ein oder stofRen ab. Hiervatigdtordstadt allein durc
die trennende Bahnlinie, die das Stadtquartierd@minnenstadt abtrennt,
gleich an zahlreichen Stellen negativ im Erschejsbild betroffen. Begleitet
vom Quartiersmanagement haben viele BewohnerinndrBewohner im Rah-
men von Nachbarschattstreffs diese Thematik etéuwrett nach Losungen ge-
sucht. Durch eine Planungs- und Realisierungswagtkshter Beteiligung von
Studenten und Professoren, initiiert von den Bewahdes Quartiers, wurde
z.B. fir die Unterfihrung Schitzenstral3e / Brinktd3e gezeigt, dass diese
Orte zu einem stadtebaulichen Verbindungsraum raélidt werden kénnen.
Die Einbeziehung von Licht im 6ffentlichen Raum wheim weiterentwickelten
Ansatz, die Unterfihrung als kreativen Kunstraungestalten und zu nutzen,
stellt fur diesen Eingang z.B. eine hervorragen@eb\hdung zwischen der kreg-
tiven Nordstadt und dem nérdlich angrenzenden Kreattrum ,,Dortmunder
U“ dar. Mit dem Projekt sollen nachhaltige KonzefiteEingange und Durch-
gange der Nordstadt insgesamt entwickelt und uneserden. Jedoch
schranken Rahmenbedingengen, z. B. Lichtzeichegamlbzw. z.T. die Eigen
art des Bauwerks den Gestaltungsspielraum einiebed Bereichen sollen im
Verbrauch sparsamere, effizientere Beleuchtungskdpg ebracht werden. Um
tragfahige und gleichzeitig ansprechende Ergebrmigsazielen, werden den
Teilprojekten zum T eil Wettbewerbe vorges chalteilgende Bereiche sollen
eine Aufwertung erfahren:
« BrinkhoffstraBe / SchitzenstraRe (studentischerteterb wurde bereits
durchgefihrt), Kosten 600.000,- €
« Eingangsbereich beim Schiffsanleger im DortmundexfeH, Kosten:
80.000,- €
e Burgtor (studentischer Wettbewerb geplant), Licktgkung, Kosten
125.000,- €
e Leuthardstral3e, farbliche Gestaltung, Kosten: Z0)-00
* Bornstral3e, effizientere Beleuchtung, Kosten: 60-00
* GronaustralBe / Oestermérsch, effizientere Belenghtllichtgestaltung
(Bereich mit 3 Bricken und kl. FuRgéngertunneldstiischer Wettbewerp
geplant), Kosten: 135.000,- €
*  Weienburger Str., efizientere Beleuchtung, Kosghn000,-€
e Lutgenholz, , efizientere Beleuchtung, Kosten:000,- €
» _Borsigstralle, effizienterer Beleuchtung, Kosten068,- €

Projektziele

Aufwertung und Gestaltung von Eingangsbereichen unterfihrungen dey
Dortmunder Nordstadt.

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Imageaufwertung des Stadtquartiers, stadtebaulfanivertung des Raums
Beseitigung von Meide-, Angstraumen, Umsetzung borgerschaftlichem En
gagement. Durch die bauliche Umsetzung von Konnefgtieeine nachhaltig
Wirkung gegeben.

1% T

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Stadt Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

600.000 Euro fur Brinkhoffstral3e/Schitzenstrafd e (it 1)
550.000 Euro fir weitere Eingange (Planungs- unaliflerungskosten)
(Prioritét 2 nur nachrichtlich mit enthalten)
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Projektname 1.1.2 Hof-, Fassaden- und Lichtgestaltung

Projektbe schreibung Im Rahmen der Programmumsetzung von URBAN Il gelesgWoh/
nungsbaugesellschaften, Mehrfach- und vereinzeh gwivate Immobi-
lieneigentimer zu motivieren, in ihre Immobilieinvestieren. Dies auc
in Form einer ansprechenden Gestaltung der Haasfagsit Licht ode
kinstlerischen Farbgestaltung. Damit wurden disgreichenden Quarti
re aufgewertet und nach aufen das Bild vermitials in der Nordstagit
neue Akzente gesetzt werden. Gleichzeitig konntelraiagegewinn de
Stadtbezirks Nordstadt erziel werden.

-

~

3%
1

[}

Um dieses Engagement der Immobilieneigentimer weitestarken ung
entstehende Synergieeffekte wie die weitere Innessbereitschaft de
Eigentimer in ihre Bestande oder die Verbesserasgydohnungsange
botes zu erreichen, soll in der Projektlaufzeit Eiederung der kinstleni
schen Fassadengestaltung mit Farbe und Licht sdigi€&estaltung vo
Innenhdfen weiter ermdglicht werden.

-

-

Bei der Umsetzung werden hierbei die Prinzipienatieamaligen URBAN
[I-Projekte ,Bilderflut“ und ,Nordlichter* angewartd

Die Akquise von Projekten erfolgt auch tber dasjéktoAktivierung von
Immobilieneigentimermn.

Projektziele Verbesserung des Erscheinungsbildes der NordsBatigffung eines Al
leinstellungsmerkmals und Imageverbesserung.

Projektwirkung / Imageverbesserung des Stadtquartiers, Investitionden Immobilienbe

Nachhaltigkeit stand, Verbesserung der Wohnungssituation.

Durch weitere Projekte entsteht ein motivierendémAcheffekt von wei
teren Eigentimern.

Projektlaufzeit 2010 - 2013

Projekttrager Stadt Dortmund

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 390.000 Euro fur Planungs-, Steuerungs- und Reslisgskosten
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Projektname 1.2.1 Prufung der Realisierungsfahigkeit, Umnutzungilbe rtus-
Magnus-Kirche

Projektbe schreibung Der Ruckgang an kirchlichen Gemeindemitgliederntfidtunehmend z
einer Zusammenlegung von Kirchengemeinden und daimlitergehen
immer mehr zu nicht mehr genutzten Kirchengebaudeaut. Initiative
des Landtages wurden in NRW im Rahmen eines Madgdkies am
Beispiel von 14 Kirchengebduden Machbarkeitsstudiestellt, die eing
sinnvolle Nachfolgenutzunge aufzeigen sollten. leneéch der Nordstagk
wurde fir die leerstehende ,Albertus-Magnus Kirclre‘der Enschedgr
Stral3e eine Machbarkeitsstudie auf Grundlage votzusgsiberlegun
gen erstellt. Es ist abzusehen das die bisherdsiPdojekt angefihrten
Kosten von 2,2 Mio. € nicht ausreichen. Zudem dhnttié@ Machbar;
keitsstudie keine abschlieRenden Stellungnahmesichitich der Bau
substanz. Daher missen weitere Beauftragungenriturigy der Reali
sierungs- und Genehmigungsfahigkeit und einer &mtwirtschaftlich
keitsuntersuchung durchgefihrt werden.

Mit Tragem der Kinder- und Jugendférderung, Bilgsinrichtunger,
Seniorenvertretungen, Migrantenorganisationen, tBegs- und Betreu
ungseinrichtungen sowie engagierten Personen awsStiadtteil wurde
ein mogliches Nutzungskonzept zur Etablierung eiteslitteilzentrumfs
erarbeitet. Mit diesem Stadtteilzentrum sollen nabgt viele Licken ir
der Sozialraumstruktur geschlossen werden, um dedtt8il weiter zu
stabilisieren.

OO

Projektziele Herstellung von Planungs- und Kostensicherheit Eiitwicklung und
Betrieb eines Stadtteilzentrums durch spéteren Uneloaes ehemaliggn
Kirchengebdudes oder, falls die Rahmenbedingungeen evertretbat
renKostenrahmen oder einen wirtschaftlichen Betnieht zulassen, sqll
ein alternativer Standort fir ein generationsulEfgndes Stadtteilzent
rum gefunden werden.

Projektwirkung / Kosten-, Planungs- und Wirtschatftlichkeitssicherfigiein Stadtteil-
Nachhaltigkeit zentrum in einem noch umzubauenden ehemaligen éGigdbaude bz w.
Standortsuche fir einen Altemativstandort dest8dzientrums im
Quartier Borsigplatz.

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Stadt Dortmund

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 110.000 Euro fur weitere Gutachten und Untersuceurg
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Projektname 1.3.1 Immobhbilien-Standortgemeinschaften /
Housing-Improvement-Districts (HIDs)

Projektbe schreibung Eine Immobilien- und Standortgemeinschaft wird gerauch in stadti
schen Problemgebieten zunehmend zu einem wichkiggerument bei de
Aktivierung von Immobilieneigentimern. Im Rahmen daifstellung des
Masterplan Wohnen wurde dies auch fir die DortmumNderdstadt best3
tigt.

-

Im Rahmen eines NRW weiten Modellprojektes wurdeibe im Quartie
Nordmarkt die ,immobilien-Standortgemeinschaft Fearger Platz* ini
tiiert. Dort werden unter wissenschattlicher Begleg mit den Immobi
lieneigentimern Handlungs- und StrategiekonzepteVetbesserung dgs
Immobilienbestandes und des Umfeldes entwickels. Kilfe zur Selbst
hilfe sollen ferner gemeinsame Interessen erkanniesLésungen entwit
ckelt und umgesetzt werden, um unter anderem einlvekung der
Wohn- und Lebenssituation, mehr Identifikation @ite Imageverbessg-
rung des Quartiers zu erreichen.

Bei diesem Prozess spielen die Quartiersmanagen/inime wichtige Ro
le beziglich der Begleitung, Erstansprache und téeung von Immo
bilieneigentimem sich zu beteiligen.

Um diese wichtige Uberzeugungs- und Grundlagentazheunterstiitzer],
sollen evtl. Gutachten, Beratungen, Vortrage untioflen vor Ort durch
die Quartiersmanager/innen umgesetzt und damit Idienobilien-
Standortgemeinschatft begleitet werden.

Im Stadtbezirk Nordstadt sind auch in den Quamidiafen und Borsigt
platz Bereiche identifiziert worden, die mit denstiument der Immobit
lien-Standortgemeinschatft positiv beeinflusst wardellen.

Projekiziele Aufbau und Unterstitzung von Immobilien-Standortgerachaften.

Projektwirkung / Verbesserung des Wohnungsangebotes und Imagevenbess

Nachhaltigkeit Attraktivierung der Quartiere.

Nachhaltigkeit Durch erfolgreiche Umsetzung Mobilisierung weiterémmobilien-
Standortgemeinschatften.

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Trager des Quartiersmanagements Nordstadt

Projektverantwortlich Stadt Dortmund

Kosten ;::)(.tSOO € fur Gutachten, Vortrage, Umsetzung klein&ktionen und Prof-
jekte
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Projektname 1.3.2 Aktivierung von Immobilieneigentimem

Projektbe schreibung In der Nordstadt besteht ein groRes EngagementWohnungsgesell
schaften und privaten Mehrfacheigentimern in ihrehiingsbestande
und Gebaude zu investieren, um damit auch dem @uagin positives
Image zu verleihen. Die Wohnungsunternehmen engagiesich zude

im sozial flankierenden Bereich und stellen kosteriRaumlichkeiten fii
Nachbarschaftstreffs zur Verfiigung. Obwohl im URBANProgram

kein expliztes Projekt zum Thema Wohnen bestanteh konnte
gleichwohl zahlreiche Wohnungseigentimer und Wobsgesellschafte
durch Nachbarschafts- und Eigentimerforen des (@uambanagements
erreicht werden. Mit dem Projekt Nordlichter, benddurch eine kostem-
sparende Fassadenbeleuchtung die Gebaude und detseQbei Dunkel
heit aufgewertet werden, oder dem Projekt Bilderfliei dem die Fassa-
den mit kunstvollen Bildern bemalt werden, ist asiéder hinaus gelun
gen, nicht nur die Wohnungsuntemehmen, sonderh pugate Mehr:
fach- und Einzeleigentimer bezlglich der Aufwertdeg Gebaude und
des Quartiers zu mobilisieren und private Investin zutatigen.

Trotz dieses groRen Engagements von Immobiliendigeern und def
Realisierung von unterstitzenden und férderndeleRtiem beziglich de
Wohnumfeldes und sozial flankierender Projekte inafer, sind imme
wieder zahlreiche Gebaude von Leerzug und ansanlags Verwahrlo
sung bedroht bzw. betroffen.

o U)

Hier ist es notwendig, ein Instrument einzusetzem,auch diese Immob
lienbesitzer zu motivieren, in ihre Immobilie zwestieren oder sich Ubgr
Losungsmaglichkeiten beraten zu lassen. Es isttgehe@in Konzept ung
eine Vorgehensweise fur den Umgang mit solchen étaugrundsatzlich
zu entwickeln und einen ,Kimmerer* einzusetzen, sleh dieses stad}-
teilprdgenden Themas annimmt und es bearbeitee gl@ichzeitige Ak
quise von Eigentimern zur Licht- und Farbgestaltimmegr Fassaden ur|d
unterschiedliche Beratungsleistungen fir EigentUragzubieten damlit
aus "Problemimmobilen” stabile Wohnstrukturen geffieim werden, di¢
den Stadtteil und die Wohnzufriedenheit aller Bemerhunterstitzer
runden das Projekt ab.

Projektziele Identifizierung von Problembereichen (verwahrlobtéauser), Perspekt
venentwicklung, Beratung und Motivierung von Imni@ieigentimernj,
Aufbau eines Monitorings, Akquise von Eigentimenr zicht- und
Farbgestaltung von Hausfassaden.

Projektwirkung / Verbesserung des Wohnungsangebotes, Imageverbegs@uar-

Nachhaltigkeit tiersaufwertung.
Durch erfolgreiche Umsetzung Mobilisierung weiteiramobilieneigen-
tumer.

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Trager/Ausschreibung

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 180.000 Euro fur Personal-, Sach- und Projektkosten
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Projektname 1.4.1 Stadtbezirksmarketing

Projektbe schreibung Die im Rahmen von URBAN Il durchgefiihrte Imagekamma ,Unserd
Nordstadt" hat offentlichkeitswirksam gezeigt, wedc Potenziale dd
Stadtteil Nordstadt zu bieten hat. Die Kampagng tlamit grundsatzlic
zur Imageforderung und damit zum Stadtteilmarketiiey Gleichzeitig
hat sich aber gezeigt, dass viel mehr fir ein besdenage des Stadttejls
getan werden muss. Nach wie vor werden die StadeerNordstadt imf
mer wieder, auch durch eine skandalisierende Bemistattung in de
Medien, Uberdeckt.

—
=

—J

Ein gut funktionierendes Stadtteilmarketing, dashieltig aufgebau
werden muss, ist daher ein wichtiges Instrument enfalgsversprecher
der Ansatz, um die Potenziale und Starken dest8ilsdtystematisch und
Uber einen langeren Zeitraum herauszustellen. Dt langfristig zU
mehr ldentifikation der dortigen Bewohner/innen uideure mit inren
Stadtteil bei und die AuBenwahrnehmung der Nortstad verbessert.
Die drei Gewerbevereine sind hier ein guter Ansattkph da Strukture
bereits bestehen und das Selbstverstdndnis dem¥emaf ein nachhaltip
gutes Image ausgerichtet ist.

—

o

Von daher sollen im Rahmen dieses Projektes ndaf&trukturen un
Konzepte entwickelt, Marketingaktionen durchgefiilgine Stadtteilze
tung unter Marketinggesichtspunkten weitergefuhrt im Bereich def
Kultur- und Gastronomiepromotion entsprechende dtiain durchgefihnt
werden. Hierbei ist die direkte Verankerung in Heiftur- (Kulturmeile)
und Kreativszene (Verein 51° Nord) ein wichtigediégen.

Des Wetiteren ist fir die Durchfhrung der untersdhi¢chen Marketing
aktionen eine private Beteiligung gewiinscht undreldrlich. Dies kan
entweder in Form von ehrenamtlichen Engagementoded/aber durc
Spenden, Sponsoring, etc. eingebracht werden. AndRahmen von Vert
figungsfonds werden die 0.g. Teilprojekte umgesetzt

= a——

Projektziele Strategieentwicklung, Standortpromotion, Stadtegitmg, Kultur- und
Gastronomiepromotion.

Projektwirkung / Imageverbesserung des Stadtbezirks Nordstadt.

Nachhaltigkeit Durch erfolgreiche Umsetzung positve Wahmehmueg 8Stadtbezirk

und Nutzung dauerhatfter Strukturen.

[72)

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Auftragnehmer/Ausschreibung

Projektverantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 690.000 Euro fur Personal-, Sach- und Projektkgsten

davon 345.000 € private Finanzierung durch Dritte
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Programmschwerpunkt 2: Lokale Okonomie / Beschéftigng

Projektname

2.1.1 Nordstem

Projektbe schreibung

Grindungs,- Unternehmens- und Kooperationswetthewer Entwicklung
marktgéangiger undtragfahiger Geschéaftsmodelle.

In der Dortmunder Nordstadt bestehen ca. 3.500 rbehenen, zumeist ih
den Branchen Einzelhandel, Dienstleistung, Gastmi@aind Handwerk].
Viele dieser Unternehmen agieren nur bedingt pstdell. Die Zielgrup
pen haben oft neue Geschéftsideen, die aber nabh marktreif sind. Di¢
Triebfeder besteht oft in einem Umsatzrickgangramfg veranderter Korl-
kurrenz-Situation, beabsichtigter Geschaftsfeldgatungen oder in techni-
schen Innovationen. Es sollen bisher nicht weitéolgie Ideen ,auf den
Tisch“. Hinzugekommen ist das haufig artikuliertedBrfnis nach Zusany-
menarbeit, das Arbeitsfeld ,Kooperationen®.

In einer dreistufigen Analyse-, Konzeptions- undddizungsphase werdgn
Grinder/innen bzw. Unternehmen von einem Experigiuiternehmenshb
rater/in) betreut und eine Ertlichtigungsphase veit®. Die Erstellung dds
Geschaftskonzeptes soll durch Experten sehr staeeatiitzt werden und i
ein abgeschlossenes bankfahiges Konzept mindenWettbewerb finde
jahrlich neu satt und lobt u.a. Siegpreise aus; Einanzmittel mussgn
nachweislich fir den geplanten Unternehmenszweckeredet werden.
Wettbewerb wird je nach Bewerberzahl in Kategorefgeteilt (Existenz
Grundungen, bestehende Unternehmen, Kooperatiorigie). Bewertun
nimmt eine unabhangige Jury vor. Die Ausrichtunigiaund der bisher gg-
machten Erfahrungen liegt in der deutlich indivitkeen Unterstiitzun
wahrend der Konzepterstellung mit hohem bankféhig@mdart (Business-
plan), der Begleitung tUber das Wettbewerbende kirndar Aufnahme eings
.Kooperationspreises”, der Neuausrichtung auf vee#ée Zielgruppen u
einem einstufiges Pramierungs-Verfahren.

Projektziele

Wachstum und Stabilisierung, Unternehmerischealrinté:
Insgesamt ca. 240 neue oder gesicherte Arbeitgatdeh 4 durchgefiihrten
Wettbewerben, davon ca. 40 Existenzgriindungen,eteung mit den Re-
gionalbanken, Kammern, Akquisition von Unternehni@mrativen, Immo-
bilieneigentimern; Initiierung von Unternehmens-Kerationen

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Grindung neuer Firmen sowie Stabilisierung und tieserung bestehen-
der Untemehmen am Markt und damit die Schaffund 8itherung voi
Arbeitsplatzen. Durch die erfolgreiche Umsetzungdea Unternehmen
gestarkt und das Arbeitsplatzangebot in der Nodtstarbessert. Die bishe-
rigen Kontakte mit Kammern und Regionalbanken sotlazu genutzt wef-
den, die Uberfilhrung der Wettbewerbsverantwortamgfristig in die Han}
de Dritter zu legen. Der Wettbewerbsansatz istdeit Startercentern NRW
in Dortmund abgestimmt. Eine Zusammenarbeit mitM#rofinanzgenos
senschaft NordHand eG ist geplant.

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Wirtschaftsférderung Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

240.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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Projektname 2.1.2 NordHand

Der Zugang zu Fremdkapital ist fur Kleinstunternehnmit einer
dinnen Eigenkapitaldecke oft ein kaum zu I6sendebl®m. Gera]
de kleine Kreditsummen zur Liquiditatstberbrickuodger Auf-
tragsvorfinanzierung gehoren dazu.

Projektbe schreibung

Die Mikrofinanzgenossenschaft NordHand eG wurde82ib0der
Nordstadt im Rahmen eines URBAN IlI-Projektes gedairund hat
mittlerweile fast 80 Genossenschafts-Mitglieder des Branchen
Einzelhandel, Dienstleistungen, Handwerk und Gastmie ge-
wonnen. Das Betreuungsnetzwerk bietet kostenfreim@beratung
fur Genossenschaftsmitglieder und die Moglichkeat Wikrokre-
dit. Bislang sind rd. 160.000 € Kredite in Zusamarbeit mit einer
Bank empfohlen und aus gekehrt.

Die vorhandene Mitgliederschaft rekrutiert sichlémg aus den
klassischen Geschaftsleuten der Dortmunder NorddPadjektge-
genstand ist es, neue Zielgruppen aufzufinden unckrzeichen
Dazu gehoéren u.a. Eigentimer gewerblicher Immohiltuden-
ten/innen, Unternehmer/innen der Kreativwirtsch&fte Mikrofi-
nanzaktivitaten sollen Gber den Zugewinn von Médgrn aus an
deren gewerblichen/ gesellschaftlichen Gruppen eausitet wer-
den. Neben einer gesonderten Kundenansprachedstdie M odi-
fikation des Kreditangebots fur diese Zielgrup peiorderlich. Stu-
denten und Kreative benétigen mdglicherweise Fipandukte, die
starker auf langere Ansparphasen abheben und/odletiea Uber-
brickung von Zeitrdumen ohne eigene Einnahmen lebzi€ine
Zusammenarbeit mit dem BIWAQ-Teilprojekt zur Iretiing eineg
GrunderinnenZemtrums (spezifische Zielgruppe Fraued ihre
Grundungsbediirfnisse) in der Dortmunder Nordstsidelbenfallg
geplant.

Projektziele Wachstum und Stabilisierung, Unternehmerische Initative
Bis zu 50 neue Mitglieder fur die Mikrofinanzgenesschaift

Nordhand eG sollen aus neuen Zielgruppen gewoneeten,
Vernetzung mit den Regionalbanken

Projektwirkung / Starkung und Erhalt von Unternehmen und Arbeitgplét Durch
Nachhaltigkeit den Aufbau der Strukturen wird das Instrument kgrdhne offent-
liche Forderung weiter existieren. Die Nachhaltigkies Forderant
satzes wird durch die bereits bestehende Mikrosigenossent
schaft NordHand eG gesichert. Es ist in dem Tejgktonicht ge-
plant, die bereits vorhandenen Genossenschaftsdiegimit neuer
Kreditprodukten zu versorgen bzw. diese weitergehan ertiichtii

gen.
Projektlaufzeit 2011 - 2013
Projekttrager Wirtschaftsforderung Dortmund

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 120.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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Projektname

2.1.3 Nordhildung

Projektbe schreibung

Eine Reihe von auf den ersten Blick als betriebkcbcheinende Probleme
enttarnen sich erst bei ndherem Hinsehen oft abdif@zierungsprobleme
der Mitarbeiter/innen oder des/der Firmeninhaber/in

Das Teilprojekt Nordbildung richtet sich an Betaedpezifischer Branchgn
mit einer Mitarbeiterzahl von ca. 20-500. Dieserkgdie sind insbesondefe
in den Gewerbegebieten Hafen und BornstralRe ventnabd gehdren Braf
chen wie z.B. Logistik, Metallverarbeitung, allganm® Produktionswirt
schaft oder grol¥flachiger Einzelhandel an. Auchr lyié, dass brancher
kundige Fachleute in einer ersten Phase erkanttielidehe Probleme ayf
ihre Ursache hin analysieren. Sollten diese ProélémKermn auf Qualifi
zierungs- und Weiterbildungsdefizite in der Mitatbeschaft zuriickgehen,
soll von den beauftragien Fachleuten zusammeneniBetriebsleitung, dep
Beschatftigen und ggf. mit dem Betriebsrat ein aaf Betrieb angepasstes
Weiterbildungsprogramm und Personalentwicklungsiogn entworfer]
werden. Es kann dann wahrend der Arbeitszeit in Bletnieben geschuijt
werden, ohne die betrieblichen Ablaufe zu stéramafisierbar sind Qualir
fizierungsprojekte wie z.B. Qualitétszirkel, Fihgskréfteausbildung, Ein
fuhrung eines betrieblichen Vorschlagswesens odeiereinfachung vomn
Bedienungsanleitungen. Auch Verbundprojekte mitcB&tigten mehrerar
Betriebe sind — je nach den Voraussetzungen ineseiligen Branche -
denkbar.

Die Abgrenzung zu bestehenden BIWAQ- und Arge-Rteje liegt beim)
Teilprojekt Nordbildung im branchenspezifischen &t nicht im Angebot
an alle Unternehmen im Quatrtier. Der Ansatz erteigtar nur immer eing
begrenzte Zahl von Betrieben in einer spezielleanBne, kommt aber Ubg¢r
die jeweils mittelstdndische Struktur einer hohesdaftigtenzahl zu Gutg.

Projekiziele

Wachstum und Stabilisierung, Qualifizierung und Ausiildung

Ca. 35 Betriebe mit ca. 1.400 Mitarbeitern beteitigsich, die Durchfihrunlg
von ca. 30 verschiedenen betrieblichen Qualifikaio ist geplant, Verne}-
zung mit Untemehmensverbanden, Betriebsréten, Reekaften

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Beseitigung von Qualifizierungsdefiziten und Stargwon Unternehmen).
Mobilisierung von Betriebsinhabern und Sicherung)@erspektiven fir
Mitarbeiter, das Untemnehmen und seinen dauerhd@estand. Durch di¢
erfolgreiche Umsetzung und Systematisierung wedierProzesse verstpe-
tigt, die Unternehmen gestarkt und das Arbeitspiagebot in der Nordstafk
gesichert. Die Nachhaltigkeit soll von den Untemehn selbst durch die
Institutionalisierung der erfolgreichen MaRnahmesichert werden (z.B.
sich regelmaRig treffende Flhrungskraftezirkel faithlichen Weiterbil
dungskomponenten, Versinnbildlichung von Arbeitdafén oder Bedie
nungsanleitungen, um Vertretungsregelungen odemedieine Einarbeitunt
gen zu ermdglichen).

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Wirtschaftsférderung Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

240.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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Projektname

2.1.4 Profilierung spezifischer Gewerbequartiere

Projektbe schreibung

In der Nordstadt herrscht die historische Baustnuier Karreewohnbeball
ung aus der Grinderzeit vor. Die Gebaude weiseRridgeschoss oft kleinfe
und mittelgroRe Ladenlokale auf. Die Innenhofe \dehngebaude werden
nicht selten Uber Einfahrten erschlossen und definten sich dann Werk-
stétten kleiner Handwerks- und Dienstleistungsbbéri

Diese gewerblichen Immobilien sind in vielen Teilder Nordstadt weite
hin intakt und genutzt. Es gibt aber auch eine galwzzahl von Bereicher]
die z.B. durch wirtschaftliche Veranderungen im Eldfoder verandert
Verkehrsfiihrungen von der allgemeinen Entwicklubgekoppelt wurder
und in die schwierige Gemengelage tUberfordertehlarschaften und g
werblicher ,Verddung“ gerieten. Leerstande, Feldninigen oder der Besatz
durch sozial problematische Gruppen sind weitergaNe-Indikatoren
Daraus entstandene enttdauschte Vermieterstruktegem weniger Akze
auf eine langfristige und wertige Vermietung; vieln ziehen sie kurzrist{-
ge bzw. zweifelhafte Mietverhalknisse vor. Betriethe sozial stabilisierend
wirken, ziehen fort. Das Image der StralRe/des Icarteidet und so nimmt
eine negative urbane Entwicklung ihren weiteren fLalehrere diesef
kleinrdumigen Bereiche wurden in der Dortmunder dstadt inzwischeim
identifiziert.

Die Ermittelung der Eigentimerverhaltnisse und ge#iing der gewerbli
chen Leergténde, Fehlnutzungen und ihrer Ursacherh dExperten ist de
erste Baustein der geplanten Aktivitdten. Danadiegesie daran, aufgrur]
der Spezifik der Immobilien neue vertragliche Nugsmdglichkeiten z
ermitteln. Anschlieend wird im Benehmen mit degetimern/innen di
adaquate Nutzung dieser gewerblichen Immobilien. ddch Wieder-
Neuvermietung ggf. mit baurechtlicher Nuzungsaaodgrvorgenommery.
Vielfach haben Quartiere eine bestimmte gewerblidiradition”; die be-
stehenden Immobilien sind auf bestimmte Nutzungeitidh ausgerichtet.

D =
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Die langfristige Unterstitzung der Eigentimer/inrreehtet sich auf die
Entwicklung ihrer Immobilien z.B. durch o6ffentlicheférderte Sanierung
und Umbaumalnahmen, Erschlielung von Fordermoglitdrk Finanzplaf
nung etc. Es geht auch um die Ertichtigung undeBsadnalisierung von
Hauseigentimern/innen am Beispiel gewerblicher Iiliem. Eine Zu-
sammenarbeit mit der Mikrofinanzgenossenschaft Nandl eG ist geplant|.

\"2J
1

Projektziele

Wachstum und Stabilisierung,

Ca. 40 angesiedelte Gewerbebetriebe bzw. die zweseechende Umnup
zung gewerblicher Immobilien, Rekreierung von mizdei kleinteiligen
Quartieren, Vernetzung mit den EigentimergemeirfisamaGewerbevere
nen, Nachbarschafts-Gesprachskreisen etc..

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Imageférderung, Stabilisierung des Quartiers, Siahg und Schaffung vo
Arbeitsplatzen. Durch eine erfolgreiche Entwicklltimnen sich die Qual
tiere positiver entwickeln.

=]

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Wirtschaftsférderung Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

505.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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Projektname

2.1.5 Gewerbewereine / Migrantenselbstorganisatione

Projektbe schreibung

Fir viele ethnische Communities ist es wichtiggawhd ihrer Préagung zU
nachst in der eigenen Gruppe zu agieren, da manuldedie nétige Vert
trauensbasis, Anlehnung und Unterstiitzung beim Wmgait den Erford
dernissen der deutschen Zivilgesellschaft sucheérdgn sind sowohl klass
sche Fragen des deutschen Finanz-, Steuer- undr@awehts betroffer],
als auch die fur Migranten/innen schwer zu durchsenden Mechanismen
und Organisation im gesellschaftlichen Geflige. Riugkpunkte bieteh
vielfach ethnische Organisationen mit religioseneropblitischen Hinter:
grund, in denen man sich gegenseitig auch in vhdfstichen Fragen ber&.
Dieser Bereich ist oft abgeschottet und haufigregsengeneigt. Eine Ver-
mischung wird oft auch als selbstverstandlich aelges, denn nicht in jedér
Kultur ist die Trennung zwischen weltlichem (stmdtém) Handeln und
Glaubensaustbung (Umsetzung religioser Traditioned Werte) schaif
vollzogen.

()

Starke ethnische Gruppen im gewerblichen Bereidd zvB. Menschen al
Serbien oder Marokko, haben keine Vertretung irereiigrantenselbsto
ganisation mit wirtschaftlichem Hintergrund. Darkitnnen sie ihre Intere
sen im Gegensatz zu den bereits mit derartigen risgdonen etabliertel
turkischen oder russisch-sprachigen CommuniiesaisirEinzelpersong
vertreten. Den offentlichen Akteuren fehlen Anspgestner in diese
Ethnien. Die Kommunikationswege sind sehr eingefakic Es geht darum,
fur die genannten Nationalitéten eigene MSO mitseinaftlichem Hinter.
grund zu organisieren. Langfristig ist zu beobanhtdass neu gegrindete
Organisationen auch fortbestehen (z.B. DOGIAD, riaire.V.), ihre Mit-
glieder sich aber durch die haufige und selbstéadiich werdende Kontal
te mit den Gewerbetreibenden und Behdrden des Aunfieandes 6fner.
Sie werden damit kommunikationsfahiger und nicltteseinternationalisief
ren sie schlief3lich die Organisationen.
Auch die bereits bestehenden Gewerbevereine Saisita8e, Munsterstra-
e und Borsigplatz bedirfen nach dem gewonneneenBirkissen der wel-
teren Unterstiitzung und Weiterentwicklung, dam#é diohe Fluktuation
unter den Gewerbetreibenden die bestehenden Nétewerd damit dig
Nachhaligkeit der in der URBAN Il-Phase erzielt€rfolge nicht gefahr
det. Femer dirfte das am 10.06.08 in Kraft geteetkSG-Gesetz in NRW
Perspektiven schaffen.

oSS &

Projekiziele

Wachstum und Stabilisierung, Integration

Grindung einer MSO mit wirt. Hintergrund, Untergtiing von drei Gewert
bevereinen und zwei MSO mit wirtschaftlichem Himgrend

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Attraktivierung des Quartiers, Sicherung und Sciradfvon Arbeitsplétzer
Imageforderung. Durch die Unterstitzung werden siehGewerbevereine

stabilisieren und die GeschaftsstraBen weiter ekiin. Den skizziertd
Entwicklungsprozess zu initiieren und sorgsam zglefien ist eine
wichtige Voraussetzung zur Sicherung der Nachhadtigdes Pro
jekts. Bestehende Netzwerke sollen genutzt werden.

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Wirtschaftsférderung Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

120.000 Euro fiur Honorar- und Projektkosten
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Projektname 2.1.6 Existenzgrindungs- und Firmenberatung fur Miganten/Xinnen

Ca 48 % der ca. 2.000 turkischen Betriebe Dortmiredisnden sich in de|
Dortmunder Nordstadt. Bei Migranten/innen sind imir&lungsgeschehgn
und in der Unternehmensentwicklung besondere Aspeltwirdigen. E$
treten spezifische Problemlagen auf, die bei dbeiscGrindern/innen gqr
nicht oder nicht so deutlich in Erscheinung tretihigranten/innen bendti-
gen daher nicht ein besseres, sondem eine vetéadBeratungskonzept.
Die bestehenden MSO der Migranten/innen und dar@nnnelle Netzwerke
sollen genutzt werden, auch wenn viele dieser Osgéinnen keinen spezi-
fisch wirtschattlichen Hintergrund haben. In derrbsiadt bestehen Uber BO
Moscheen und entsprechende Vereine. Hinzu komnrattsitaannschattlit
che Verbindungen z.B. der kurdischen Bevékerunggge, der Schwarz
meer-T Urken (z.B. Trabzon-Vereine) oder Mitteimbarokkaner (KabyA
len). In diesen Vereinigungen gewonnene Ansprethpar(Ombuds
Manner), oft selbst Geschéftsleute, sollen exigmirungswillige Migran-
ten/innen an eine spezifische Existenzgrindungsimega fir Migran-
ten/innen vermitteln.

-

Projektbe schreibung

Die mit der Beratung befassten Experten/innenesolihdglichst selbst tbgr
einen Migrationshintergrund verfiigen, im deutscKeiiurkreis ebenso zp
Hause sein wie in dem des Herkunftslandes undiggain als Guide (Berg-
ter) das Grindungsvorhaben begleiten. Die gesctdldéorgehensweisg
bertcksichtigt die Informationskandale von vielenghdinten-Communities.
Sie verflgen oft Uber keine ausgepragte Informekialur durch Lesen,
insbesondere wenn in der Herkunftskultur andereifie@ichen verwendef
wurden. Die in unserer deutschen Gesellschaft tsellssandlichen Inforf
mationskanéale schritliche Werbung/Flyer oder Inetrwerden kaum g4
nutzt. In diesen Migrantenkreisen spielt das gedpene Wort, die ,Mund}
zu Mund-Propaganda® und das Ansehen/der soziakeisSties Absender
eine besondere Rolle. Gelingt es, in der Commugégpchtete Migran
ten/innen fir dieses Vorhaben zu gewinnen, so dig#dZahl der an das B¢
ratungsangebot herangefiihrten Personen weiterelisckerbMalRnahmen
weitgehend ertbrigen. Auch sind diese Strukturém seabil. Eine Verstetit
gung ist also Uber die Netzwerke der Migranten-Camities erzielbar. Da
Projekt ist mit den Startercentern NRW abgestinmtgme Zusammenarbg
mit der Mikrofinanzgenossenschaft NordHand eG égilant.

[72)
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Unternehmerische Initiative, Integration

Projekiziele
Ca. 30 Existenzgrindungen, Schaffung von Netzwerkendie ca. 3(
Migranten-Selbstorganisationen aktiv einbezogerd,simstallation einep
Ombudsman-Systems

Projektwirkung / Existenzgrindung ethnisch gepragter UnternehmeeBing und Schaf-

Nachhaltigkeit fung von Arbeitsplatzen. Stabilisierung der ethimigepragten Untermneh-
mens-Community. Die Implementierung in stabile Buten stabil. Eing
Verstetigung ist also Uber die Netzwerke der MiggarCommunities et
zielbar. Das Projekt ist mit den Startercentern NBWgestimmt. Eine Zy-
sammenarbeit mit der Mikrofinanzgenossenschaft Nardl eG ist geplant|.

Projektlaufzeit 2011 — 2013

Projekttrager Wirtschaftsférderung Dortmund

Projektverantwortlich | Stadt Dortmund

Kosten 240.000 Euro fir Honorar- und Projektkosten
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Projektname 2.1.7 Erfahrungstransfer lokale Okonomie

Projektbe schreibung Die wirtschatftlichen und sozialen Rahmenbedingurigeginigen andere
Dortmunder Stadbezirken ahneln partiell der Situain der Dortmunde
Nordstadt, auch wenn die Auspragungen oft nichiesemplarisch un
nicht so extrem ausfallen. Femer bestehen in emigadtbezirken un
Stadtteilen unterschiedliche Strukturen, auf dieiagugehen gilt.

O = - 3

Konkurrenzsituation zu benachbarten Zentren odersdih verschlech
ternde soziale Situation im Stadteil fihren in dertigen Geschaftswe
zu Besorgnis. Es mangelt an einer Anlaufstelle, gemohlichem Rat”
oder an Wegen, Letzteren zu erlangen.

—

Vielfach existieren starke Gewerbevereine, Migrarselbstorgani-
sationen aber fehlen meist. Andererseits hat béichartliches Engage-
ment ein Vereinsleben intiiert, welches zwar nishiginar auf die Ge-
schaftswelt wirkt, aber doch Einfluss mittelbar nit(z.B. Schiitzen-,
Sport-, Gesangs- und Heimatvereine). Die Netzwarelen bereits oft
Uber die Bezirksbirgermeister und das Stadtbezaksshing unterstiitzt.
Allerdings ist eine professionelle Unterstiitzung @ot angeraten.

Der Erfahrungs- und Wissenstransfer in z.B. benatbbStadtteile wig
DO-Eving oder DO-Scharnhorst, in denen &hnlichebRRralagen bestd
hen, ist dem generellen Ansatz von Forderprogramgasohuldet, erfolg
reiche Instrumente der Lokalen Okonomie zu Ubeemagnd den Ortlif
chen Verhaltnissen anzupassen. Als Hilfestellund Bieratung und Mo
nitoring geplant.

Projektziele Wissenstransfer der Lokalen Okonomie in andere-Qnt@ Problemstadi
teile, Aufbau von Strukturen und Netzwerken.

Projektwirkung / Revitalisierung anderer Stadteile und Starkungvacher Strukturen.

Nachhaltigkeit Nutzung der aufgebauten Strukturen und Netzwerke.

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Wirtschaftsforderung Dortmund

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 10.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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Projektname 2.2.1 Ubergang Schule - Beruf

Die vorhandenen bzw. geplanten Projekte in dieseendenfeld konzent}
rieren sich sehr auf den Schwerpunkt ,Orientieruifirch unterschied-
liche Bausteine werden berufspraktische und fadmehesche Fertigkeite
erprobt bzw. vermittelt. Dort wo die ,Orientierungsojekte” enden, wol-
len wir ansetzen. Ein/e Case-Manager/in wird itistra) deren Aufgaben
spektrum beinhaltet:

- Bundelung der in Orientierungsprojekten erworlpeenntnisse;

- Erstellung eines Profilings inkl. Suchstrategie;

- Aktive Arbeits- und Ausbildungsplatzakquise;

- Begleitung des erforderlichen Matching-Prozesses;

- Initiierung und Vermittlung von notwendigen Quilierungen;

- Vernetzung der vorhanden Angebote / Projekte;

- Nachbetreuung der T eilnehmer/innen und der gewoen Betriebe.
Dies bedeutet, dass die Ergebnisse der berufserertProjekte in ein
Profiling mit Suchstrategie tUberfuhrt werden, umrdainen — wenn maog
lich wohnortnahen (Dortmunder Nordstacdt) — passerfdesbildungsbe-
trieb zu finden. Dabei sind die betrieblichen Arflarungen mit den indi
viduellen Voraussetzungen des/der Ausbildungs-platzenden zu ,mat
chen® und eine geeignete Nachbetreuung, sowo tddiirAusbildungsbe-
trieb, als auch fur die Berufsein-steiger/innergewahrleisten. Ausbil-
dungsabbriiche kédnnen somit weitgehend vermiededewer

Projektbe schreibung

-

Fur die andere Gruppe — haufig Schiler/innen rhit sehlechten Zeug-
nissen oder Abgangszeugnissen - ist die Zielsetgohgn wahrend (ode
kurz danach) der Schulzeit Qualifikationen zu ebser, die die Aufnah-
me einer sozialversicherungspflichtigen T atigkeéglichen sollen. Im
Projekt sollen s.g. Basisqualifikationen (z.B. Ptlickkeit, Zuverlassig-
keit, Teamféhigkeit etc.) mit arbeitsmarktrelevan@ualifikationen (z.B.
Staplerschein, Pflastererschein, etc.) gekopmetvdrben werden.

—

Projektziele Schuler/innen die in einem Zeitraum von ca. 12 Menalie Schule be-
enden oder in berufsorientierenden Malnahmen/Revj¢kilgenommen
haben aus den Schulen der Dortmunder Nordstadm tddlz-
Gymnasium, Anne-Frank-Gesamtschule, Gertrud-BaurReaischule,
Hauptschule in der Landwehr, Hauptschule Litzoviér&ielhorn-

Forderschule
Projektwirkung / Ausbildung und Qualifizierung, Integration von iesgmt 150 T eilneh-
Nachhaltigkeit mern/innen, Steigerung der Aushildungsquote, Vaiamigyvon Qualifi-

zierungen zur Aufnahme einer Erwerbstétigkeit (oBeeufsausbildung
auf dem 1. Arbeitsmarkt, Gewinnung von Ausbilduregsieben, Vernet-
zung mit Untemehmensverbanden, Kammern, Migranten-
Selbstorganisationen.

Projektlaufzeit 2011 - 2013

Projekttrager Wirtschaftsforderung Dortmund

Projektve rantwortlich Stadt Dortmund

Kosten 285.000 Euro fur Honorar- und Projektkosten
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D

Programmschwerpunkt 3: Soziale und ethnische Inte@tion

Projektname

3.1.1 Schuler helfen Schilem —

Individuelle Forderung von Jugendlichen in einer Rgjion mit erhdhter
Jugendarbeitslosigkeit

Projektbe schreibung

Das Helmholtz-Gymnasium (ca. 1.000 Schuler/innér)it sRaumlichkeite
und die fachwissenschaftlichen VoraussetzungenVeuiiigung, damit Obe

stufenschiler/innen der Jahrgangsstufen 10 undGB) Schiler/innen d[r

Jahrgangsstufen 7 bis 9 in allen Hauptfachem iddalle Nachhilfe in Klein
gruppen erteilen kdnnen. Die Schiler/innen des Helz-Gymnasiums hab
zu 70 % Migrationshintergrund.

Die Fordergruppen sollen quartalsweise eingerictvetden. Die Oberstufen-

schiler/innen erhalten eine geringe Aufwandsenidighdg. Diese Entscha
gung ist aus doppeltem Grunde notwendig: Einer$eitslelt es sich um ei
Anerkennung der Tétigkeit und andererseits soll Gderstufenschiler/inn

eine Mdglichkeit geboten werden, eine mit den Ziadler Schule kompatib
Nebentétigkeit auszuliben. Zur organisatorischereBehg wird eine Verwal-
tungskraft benétigt. Ein Lehrer oder eine Lehraat die Inhalte koordiniergn
und in kritischen Situationen zur Verfiigung steherd mit den lehrendgn
Schilern ihre Unterstitzung reflektieren. Die Pkiojetwendigkeit ,Schile

=}

n
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Rahmen der EU-Gemeinschatftsinitiative URBAN Il ursegetes Projekt, abge-

helfen Schilern® ist aus dem Schilerclub des Heltmh@ymnasiums, ein %

leitet. Dort soll es auch angebunden werden. EipeolBung tber einen Z
raum von 3 Jahren soll dazu fuhren, dass der Féedein der Schule in Z

sammenarbeit mit dem Schulerclub das Projekt aisnei Aufgabe, die sig

selbst tragt Ubernehmen kann.

-

Projektziele

Fir die Oberstufenschiler/innen sollen die Schaokkdie Fachinhalte verstarkt

in den Mittelpunkt gerickt werden, sie sollen iHfeehlichen und sozialgen
Kompetenzen erweitern. Die geférderten Schilerfinisellen erfolgreicher
ihre Schullaufbahn abschlieRen, damit kann dasuBgdniveau der Regig
erhéht und die Jugendarbeitslosigkeit insbesondeter Migrant/innen redyi-

ziert werden.

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Es werden hohere Abschlussquoten erzielt, daduedierh die Jugendlichg
bessere Zukunftsperspektiven. Durch die gegeneeltigterstitzung ist eipe

Forderung des birgerschaftlichen Engagements enddiderung der sozial
und ethnischen Integration zu erwarten.

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Forderverein Helmholtz-Gymnasium

Projektverantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

58.800 EurdPersonal- und Sachkosten

Sonstiges

Das Projekt wird drei Jahre modellhaft durchgefirtschlieRend ggf. Ubg

tragung auf weitere Nordstadt-Schulen.

=
1
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Projektname

3.1.2 Schuldenpravention an Schulen dddortmunder Nordstadt

Projektbe schreibung

Um eine Uberschuldungssituation von Jugendlichekunigsvoll vermeiden z
kénnen, ist das frihzeitige Erlemen eines kompetemgangs mit Geld nof-
wendig. Erst diese Kompetenz erlaubt es einem Yedbrer, eigene Bedurfnisse
und den Konsum von Gitern in Verbindung mit denkieis einer Verschuldung
zu beurteilen. Diese Fertigkeiten werden haufighnimm Elternhaus vermitelf.

sind. Sie sollen Uber ein Qualifizierungsangebotassend uUber Schuldenrisik
aufgeklart und zu wirtschaftlicher Selbstandiglaiigeregt werden. Eine Koo
ration mit allen weiterfiihrenden Schulddizow-Hau ptschule, Hauptschule In
der Landwehr und Gertrud-Baumer-Realschule, Anne-Fank Gesamtschule
Helmholtz-Gymnasium und Kielhomforderschule) der Dortmunder Nordsta
wird angestrebt. Die Themen werden vorab im Urtlerrmit den Schdiler/inn
und der Lehrerschaft abgestimmt. Die einzelnen ioh¢seinheiten sind so

gelegt, dass sie moglichst praxisnah im alltaghchlengang mit Geld eingesetjzt
werden konnen. Am Ende des Unterrichtszeitraumd ®iin kleiner ,Finanzfih
rerschein* von den Schilerinnen und Schilern abgel@ie Jugendlichen erhdl-
ten ein Zertifikat als Nachweis fUr die von ihnemerbene Finanzkompetenz.
Der Finanzfiihrerschein dient als Anerkennung eiregagierten Mitarbeit unfd
Ermutigung auch nach Ende der Unterrichteinheitien eigenen Finanzen i
Blick zu behalten. Gleichzeitig wird versucht Miegler der Fordervereine der
Schulen zu gewinnen, die in von den Schulen noohuechtenden Arbeitsgeg-
meinschaften dauerhaft Angebote zum Erlangen demEfihrerscheins machgn.

Steuerfachleute gedacht. Die Fordervereine Uberaphmach dem sie von d¢
Projektlettern fir das Thema sensibilisiert wurdbe Sicherung der Nachhaltig-
keit durch organisierte AGs, geleitet von engagieiEltern in den Schulen.

Projektziele

- Etablierung des Projektes Schuldenpraventionfitggsgemeinschaftem
Finanzfliihrerschein an Schulen in der Dortmundedbiadt.

- Umsetzung von Unterrichtseinheiten zur zeitgemaBeaseinanderset
zung mit Geld, Kauf- und Kreditrisiken, Schulderduberschuldung.

- Anregung der Jugendlichen, das eigene Konsumiterhlaritisch zu reflektiere
und Vermittlung notwendiger wirtschaftlicher Verbcherkompetenzen.

- Gewinnung und Schulungvon engagierten Elterm sdest.. Fachleuter

—

Projektwirkung
Nachhaltigkeit

Wahrend der Projektlaufzeit werden Fdrdervereirre Schulen motiviert AGs
zum Finanzfuhrerschein in eigener Regie durchzefiihr

Durch frihzeitige Aneignung einer Finanzkompetdeigen die Chancen auf
eine wirtschatftliche Selbstandigkeit.

Projektlaufzeit

2010 - 2012

Projekttrager

Diakonisches Werk Dortmund und Linen gGmbH,
Projekterbringer: Sozialblro des Diakonischen Werke

Kosten

130.000 Euro Personal- und Sachkosten,
Eigenanteil Projekterbringer 3.600 Euro
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Projektname

3.1.3 Gewaltpravention an drei weiterftirenden Schulen der Nordstadt

Projektbe schreibung

Forschungsergebnisse der letzten Jahre belegeneslantgegen dem Au
genschein spektakularer Medienberichte - eherZimahme der Qualit&t
und Scharfe von Gewalttétigkeiten an Schulen aks Zunahme aggressive,
Handlungen an sich gibt. Gleichzeitig scheint diasiilitat gegeniber ge-
walttatigem Verhalten in der Offentlichkeit gewaehszu sein, wobei die
Toleranz- und Belastbarkeitsschwelle von Lehrernued Erzieherinnen

Befragungen zufolge deutlich Uberschritten ist. Badulleitungen der beteit

ligten Schulen und der Fachbereich Kinder und Jiigerderung des Jugend
amtes haben ein gemeinsames modellhaftes padagegjiKonzept entwi-
cketlt, dass Lehrerinnen, Schilerinnen und deresmliabei hilft gemein-
same Konflikt- und Problemldsungsmechanismen zwiekeln.

Mit dem Projektstart werden Lehrerinnen, Schilleeinond Sozialpadago-
glnnen im Schulalltag eng zusammen arbeiten undrbdadurch eine ver-
tauensvolle Arbeitsebene miteinander auf.

Die sich abzeichnende Entwicklung an den Schuletavgt zunehmend
nach Lésungen im Sinne von Intervention und varalin Sinne von Pra-
vention, denn Praventionskonzepte scheinen sownffristig erfolgreicher
als auch deutlich kostengilinstiger zu sein alsyeteéionsmalinahmen. Da
aggressives und gewaltbereites Verhalten weserdtlisreinem Mangel an
sozialen Kompetenzen resultiert, was eine kongtreiéorm der Problem-
und Konfliktbewaltigung nicht zulésst, haben Mafinah zur Steigerung de

sozialen Kompetenz von Kindern und JugendlicherR&ahmen von Gewalt}

pravention einen zentralen Stellenwert. Die Entwinl prosozialer Verhal-
tensweisen kann durch das Angebot ,GewaltpravertioSchulen® durch
ein oder mehrere zu erreichender Ziele beeinflussten.

Wahrend dieses Projektes soll kontinuierlich mit @&hdlerinnen und Schi
lern der 5ten und 6ten Klassen der Lutzow-HaupisctiHauptschule In der
Landwehr und Gertrud-Baumer-Realschule das Vernhait¢ereinander und
mit dem Lehrpersonal positiv verandert werden. Dgébt es neben dem
praktischen Eintuben von Regeln um den Umgang rigi$onen, in denen
die Schwachen und die Starken offensichtlich werdaibt werden sollen

gewaltfreies Selbstbewusstsein sowie Eigensteuamdg\ufbau von Eigent

initiative bei Problemlagen.

=

Projektziele

Starkung des Selbstbewusstseins der T eilnehmen/inBimibung vor
eigenverantwortlichem Handeln in Stresssituationen

Vermittlung von Problemlésungskompetenz durch eXangche Echtsit
tuationen, z.B. im Umgang mit den Mitschiler/inndem Lehrpersonal

und den Eltern.

Verbesserung der Fremd- u. Eigenverantwortung/$amapetenz.
Minimierung des Gewaltpotenzials unter Schulerinaed Schulern un
gegeniber erwachsenen Personen.

Reduzierung der Anzahl vorzeitiger Schulabbriiche.

Projektwirkung
Nachhaltigkeit

/

Um Nachhattigkeit zu sichermn werden Lehrerinnen ualrer in den Sozia
kompetenztrainings fortgebildet und kénnen nachagbber Projektlaufze
die Trainings in ihren Klassen selbst durchfihren.

—

Projektlaufzeit 2011 - 2013
Projekttrager Stadt Dortmund, Jugendamt
Kosten 203.000 Euro

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund
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Projektname

3.1.4 Starkung der Erziehungs- und Bildngskompetenz von Htem

Projektbe schreibung

Eltern werden in der allgemeinen Erziehungskompegaschult und erhalten die MG
lichkeit, ihre Kinder besonders im Sprachkompetemeeb selbst zu unterstitzen. Eij

Sensibilisierung der Eltern fir die Sprachentwidgihres Kindes soll erreicht werdgn.

Es starkt ihre elterliche Erziehungskompetenz @ndefrt damit die familiaren Fahigkd
ten, als erste Bildungsinstanz zu fungieren sowikate und emotionale Ressourcen
Kinder bereit zu stellen.

Unter der Pramisse, dass die Schritsprache eingvdgentlichen Zugénge zur Bildu
ist, ist es das Anliegen des Projekts, Kinder neindRisiko zur Entwicklung von Les
Rechtschreibs chwierigkeiten friih zu erkennen undmlern, drohende seelische Beh
derungen zu vermeiden und ihnen den schulischentSghacherwerb zu erleichtern u
damit die Bildungszugénge zu erhalten.

Die Senkung der Anzahl von Kindern, die ohne eioler® Unterstitzung in Dortmur]
spéater eine Forderung nach §35a SGB VIl bendtigeti,erreicht werden.

Einen wesentlichen Schwerpunkt des Projekts bddeElternarbeit. Die Eltern, als ze
rale soziale und emotionale Ressource flir die Kjndlerden angesprochen und ein
bunden, sie werden an die deutsche Sprache mé &f Lautierung herangefihrt u

ihnen werden Mdoglichkeiten vermittelt, den Spratiigach ihrer Kinder zu unterstiitzgn.

In diesem Zusammenhang werden sie andere Erzietmatiggden kennen lernen.
Voraussetzungen fur die Integration in das deutdgi@ungs- und Erziehungssystg
werden geschaffen. Die Eltern werden in Ubungséemein vorschulische Forderpr
gramme eingefuhrt, dann folgt die praktische Umswjz

Jedes Kind wird dadurch eine spezifische Forderarfghren und auf den Erwerb d
Schritsprache gut vorbereitet. Die Integration Windern und Familien mit Migration
hintergrund und die Chancengerechtigkeit der KinderBeginn ihrer Schullaufbah
werden angestrebt.

Der Modellcharakter des Projekts ergibt sich ausStérkung der Erziehungskompet
zen insgesamt und der Férderung einer positivetubigdlgegeniiber Bildungskarrier
ihrer Kinder. Das Projekt stellt die elterliche Robeim kindlichen Spracherwerb in d
Mittelpunkt. Die Eltern als Spracherzieher, insimesae bei Eltern mit Migrationshi
tergrund, sollen zur frihen Erkennung und Behebumy Lese-u. Rechtschreibschw
chen ihrer Kinder beitragen.
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Projektziele

Qualifizierung von Eltern in Sprache-, Erziehungsd Bildungskompeten
sprachliche Forderung von Vorschulkinder (5-6 Jplies denen Deutsch nig
die Umgangssprache ist.

N

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Verbesserung der Integration von Kindern und Familmit Migrationshint

tergrund und der Chancengleichhett.

Projektinhalte und -methoden werden so aufberedats sie als Angebots
strument in das Regelangebot von Erziehungsbersstelen dbernommen ws
den kénnen — dies vor dem Hintergrund der zuneherermdoperation dies
Einrichtungen mit Familienzentren.

Projektlaufzeit 2011 - 2012
Proiekttrs Soziales Zentrum Dortmund e.V., Beratungsstelletiddfstralle
rojextirager WesthoffstraRe 8-12

44145 Dortmund

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

164.000 Euro Personal- und Sachkosten
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Projektname 3.1.5,Jugend- und Kinderbeteiligung imStaditteil” - Jugendforum

Projektbe schreibung Die URBAN Il Projekte im Programmschwerpunkt ,Aufbaon bewohnergetrag €
nen Strukturen wie auch ,Verbesserung der stadth@hen Qualitdten“ zeigen,
dass Kinder- und Jugendbeteiligung die AkzeptamzMalinahmen erhdht und s¢-
mit eine Identifkation mit dem Stadtteil entstebtirch Kinder- und Jugendbeteil
gung wird die moralische Barriere neu aufgebauteses chmutzen oder zu zersto-
ren erhdht und das Risiko zu Vandalismus geserdteilByung f©rdert die Nachh g-
tigkeit!

Dieser Ansatz soll mit der zweiten Projektphaseedd@rum in die Umsetzung
gelangen. Mit einer ersten Projektphase wurde dal® bereits im Rahmen des
~Aktionsprogramm fir mehr Jugendbeteiligung” vonriAR007 bis Mitte 2008
durch die Bundeszentrale flir politische Bildun@gbért. In dieser ersten Projek
phase wurde ein Gremium aufgebaut welches aussasge30 Jugendlichen be-
stand, denen die Inhalte von kommunaler politis&iktung naher gebracht wur-
den.Durch eine erste Zieldefinition konnte die Leitbriiir das Projekt ,,Jugendfo
rum* entwickelt werden. Jugendliche erhalten eiS&imme* gegentuber der Politi
und setzen sich u.a. fir eine "saubere" Umweliclgieertige Behandlung der Ge-|
schlechter und Menschen unterschiedlicher Herkueirft friedliches Miteinander
und fur freie Meinungséul3erung ein. In dieser @reRrojektphase wird die Ziel-
gruppe um die Altersgruppe der 8- bis 14- Jahregereitert. Hier werden sowohl
die Schuler der Schulen bzw. Schiilerclubs, wie aielKinder der offenen Ganz;
tagsschule in die Beteiligungsforen einbezogenisEgeplant, die Schiler von allpn
Grund- und weiterfihrenden Schulen mit einzubezieliss wird dadurch ein Grofg-
teil der Nordstadtkinder und Jugendlichen errei glibder und Jugendliche kénne
sich dann je nach Themenschwerpunkt und Verortandea Foren beteiligen. Md
dellhatt soll ein Netzwerk zwischen den unters ditbén Akteuren (Einrichtunger
der Jugendfrderung, Schulen und Schilerclubs)iekei werden, um maoglichst]
alle Kinder und Jugendlichen aus der Nordstadtlairan. Ihre Winsche und Ide
sollen ernst genommen werden und an die kommurditkRveitergeletet werden
Lehrer und Padagogen der Schillerlubs und der Jiigersitstatten sollen qualif-
ziert werden in ihren Einrichtungen Jugendforersdoaffen.VVon den Gruppen g
wahlte Jugendforensprecher sollen an den Sitzudgepolitischen Gremien teil-
nehmen und vertreten die Wiinsche und Ideen auBeteiligungsforen. Die ge-
wahlten Sprecher der Foren erhalten Qualifiziermnge Rhetorik-Kurse, Presse
berichte und -erklarungen schreiben, Podiumsdisikuas und Sitzungen zu modge-
rieren. Es wird die Starkung des ehrenamtlichenagagents, Sozialkompetenz-
training, Deeskalationstraining innerhalb des Hate® angeboten.

N
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Projektziele + Kinder und Jugendliche erhalten intensive gesediiathe und politische Teil
habe an demokratischen Prozessen,

e Forderung des ehrenamtlichen Engagement

« Einstieg in die politische Bildung und Arbeit

e Qualifizierung von Kindern und Jugendlichen

» Verbesserung der Sozialkompetenz

=
]

Projektwirkung / Forderung des ehrenamtlichen Engagements, Idettoik mit dem Stadtteil, Ve
Nach haltigkeit besserung der ethnischen und sozialen IntegraBekémpfung von Diskriminig
rung und Rassismus, Imageverbesserung von Kinderdugendlichen, Einfuhrud
von Jugendforen in Schulen, Jugend einrichtungenSuidilerclubs in eigener Tia-

gerschatt.
Projektlaufzeit 2011 - 2013
Projekttrager Planerladen e.V., Riuckertstr. 28, 44147 Dortmund
Projektve rantwortlich Stadt Dortmund
Kosten 281.000 Euro Personal-, Sach- und Investitionskoste
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Projektname

3.2.1 Problemgruppen im Offentlichen Raum

Projektbe schreibung

Die Prasenz von Problemgruppen im &ffentlichen R#atkoholiker- und Drogen-

szene, illegal Beschatigte, illegale Stralenpratin) war wahrend der gesamten
Laufzeit von URBAN Il ein pragnantes Thema, daveéit reichende Auswirkungen
hat, die Investitionen und Erfolge in anderen Belren tGberlagert und mithsam aEri

gebautes Engagement in Frage stellt. Im Rahmers aibegrierten Handlungsans
zes richten sich die nachstehenden Projektvorhabdmenachteiligte Bevolkerung
gruppen im Bereich der Dortmunder Nordstadt. Ingsbdsere durch die Integratig
von Zielgruppen, die noch nicht erreicht werdenrken (bisher nicht integrierbay
Suchtklientel, Birger der EU-Osterweiterungsstaatee Bulgaren und Rumanen
erhalt das Projekt seinen Modellcharakter.

Es sind drei Teilprojekte fur die Projektumsetzwmoggesehen sind:
* Aufenthaltsgelegenheiten fur Menschen mit Suchterabn (Alkohol)
* Aufenthaltsgelegenheiten fir Menschen mit Suchtierabn (Drogen)
e Integration von EU-Ostzuziiglern

Allen Projekten liegt folgende Gesamtausrichtungsrunde:

1. Aufsuchende Arbeit / Streetwork
Beinhaltet als Kernelemente die erste Kontaktaumatzur Klientel so wie die
Ubernahme einer Clearingfunktion. Die Arbeit zeighsich durch eine groRe
Nieders chwelligkeit aus, um Personengruppen zichrer, die Uber stationére
bzw. ambulante Hilfedienste nicht erreicht werda@imgen). Uber die Aufsu-
chende Arbeit / Streetwork soll fiir die Klientelrdu Uberl eitung eine Anbin-
dung an bestehende Hilfesysteme und Fachdienstimsten.

2. Aufbau von Kooperationsnetzwerken
Zum Einen dient der Autbau der (Weiter-)Entwickluties Gesamthandlungsar]
satzes und der einzelnen inhaltlichen Projektaunayen. Zum Anderen soll
durch die Netzwerkarbeit eine Gewahrleistung varktionierend en Hil feketten
erreicht werden, indem die einzelnen Akteure imaez Raum ihre Schnittstel
len zueinander in den Blick nehmen und im SinneAtesatzes gestalten.

3. Vorhalten und Anbieten von bedarfsspezfischen Hifangeboten
Das Vorhalten und Anbieten von bedarfsspezifisdHiéieangeboten fir benach
teiligte Bevolkerungsgruppen der Dortmunder Nomisstellt eine wesentliche
Komponente des integrierten Handlungsans atzeDegan nur tiber die konkret
Hilfe(-mdglichkeit), die auf den vorhandenen Bedarfestimmt ist, kann eine
gelingende Integration stattinden.
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Projektziele

Ziel ist es, fur diese Personengruppen die Teillaabder Gesellschatt auf versch
denen Ebenen zu ermdglichen und Selbsthiliepotienzia aktivieren. Dabei setzd
die Projekte an der aktuell gegebenen SituationStadtteils und seiner Bewohn
rinnen und Bewohner an und verstehen sich entwigdaffen.

e_

Projektwirkung /
Nachhaltigkeit

Soziale und ethnische Integration. Attraktivierusfentlicher Raume, insbesondse
fur Familien mit Kindern und altere Menschen.

re

Projektlaufzeit

2011 - 2013

Projekttrager

Diakonisches Werk/AndererAnbieter

Projektve rantwortlich

Stadt Dortmund

Kosten

Aufenthaltsgelegenheiten f Menschen mit Suchtmmien (Alkohol) 339.000 4
Aufenthaltsgelegenheiten fir Menschen mit Suchtprabn (Drogen) 173.000
Integration von EU-Ostzuzuglern 210.00

722.000 EuroPersonal-, Sach- und brutto, davon 225.000 duRGR Ei-

™ <

genmittel Diakonie
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7. Finanzierungsplanung

Der hier dargestellte Finanzierungsplan gilt fig diahre 2010 — 2013:

Zeitpunktder voraussichtlichen Falligkeit nach

Summe in € Jahren (Kassenwirksamkeit) in €
2010 | 2011 2012 2013

Programmschwerpunkt 1 1.983.500,00 € 31.250,00€ 974.500,00 € 584.500,00€ 393.250,00 €
Programmschwempunkt 2 1.760.000,00 € - € 515.000,00 € 625.000,00 € 620.000,00 €
Programmschwempunkt 3 1.558.800,00 € - € 560.850,00 € 534.850,00 € 463.100,00 €
Programmschwerpunkt 4 53.673,00 € - € 23.120,00 € 14.180,00€ 16.373,00 €
Gesamtkosten
Ziel |l (Dez.34 u. 35) 5.355.973,00 € 31.250,00€ 2.073.470,00 €] 1.758.530,00€ 1.492.723,00 €
Gesamtkosten der
Lok. Okonomie Dez. 34 1.760.000,00 € - € 515.000,00 € 625.000,00€ 620.000,00 €
zuwendungsfahige Gesamtkosten
Dez. 34 1.760.000,00 € - € 515.000,00 € 625.000,00 € 620.000,00 €
Eigenanteil Stadt Dortmund (8/WF) 20% 352.000,00 € - £ 103.000,00 € 125.000,00€ 124.000,00 €
zu beantragende Forderung/ Dez. 34 1.408.000,00 € - € 412.000,00 € 500.000,00€ 496.000,00 €
Gesamtkosten der
Stadterneuerung Dez. 35 3.595.973,00 € 31.2 50,00€ 1558.470,00 €| 1.133.530,00€ 872.723,00 €
abzgl. Sponsorengelder 345.000,00 € - € 115.000,00 € 115.000,00 € 115.000,00 €
zuwendungsfahige Gesamtkosten
Dez. 35 3.250.973,00 € 31.250,00€ 1.443.470,00 €| 1.018.530,00€ 757.723,00 €
Eigenanteil Stadt Dortmund (FB 61) 20% 650.194,60 € 6.250,00 € 288.694,00 € 203.706,00 € 151.544,60 €
zu beantragende Forderung / Dez.
35 2.600.778,40 € 25.000,00€ 1.154.776,00 € 814.824,00 € 606.178,40 €

Vorzeitiger Malihahmebeginn

Ein Grof3teil der MalRnahmen ist mit einem MalRnahmigimezum 01.01.2011 geplant. Eine fristge-
rechte Durchfihrung im Rahmen der Laufzeit des @gsanjektes ist nur bei einem entsprechen-
den Starttermin moglich. Vorbereitende Arbeiten saisz. T. auch schon in 2010 erfolgen.

Die Stadt Dortmund beantragt daher die Genehmigumgdusnahme vom Refinanzierungsverbot.

MalRnahmen zur Finanzkontrolle
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Die Kontrollen bei der Projektférderung werden Kmatien beim Mittelabruf, Verwendungsnach-
weisprufungen und Inaugenscheinnahme durch dendBamhoder durch die Fachaufsicht (Vor-
Ort-Kontrollen) umfassen. Sie werden von der zwesgjeschalteten Stelle, der Bezirksregierung
Arnsberg, und dem kommunalen Rechnungsprufungsénv@aprifungsstelle wahrgenommen.
Sie wird etwa alle zwei Monate und zeitnah zu detsgrechenden Mittelabrufen der Stadt Dort-
mund Prifungen durchfihren. Im Rahmen der laufed@ntrollen bei der Projektférderung wer-
den Ausgaben der Verwaltung als Endbegunstigted{S0@rtmund) an Dritte hinsichtlich ihrer
sachlichen, rechnerischen und zeitgeméal3en Verwendepruft. Gibt die Stadt Dortmund im We-
ge der Weiterleitung von Zuwendungen FordermithePeojekttrager weiter, sind diese Endbegins-
tigte. In diesen Fallen ist die Stadt Dortmund (feceich) zwischengeschaltete Stelle, d.h., die
Prifung der sachlichen, rechnerischen und zeitgem&8rwendung der Fordermittel erfolgt durch
die Stadt Dortmund.

8. Strukturen und Verfahren flr die Umsetzung

Stadtteil- bzw. Quartiersmanagement, Bewohnerbetedung, ressortlbergrei-
fende Kooperation

Mit Blick auf die wirtschaftlichen und sozialen Rabnbedingungen kommt déktivierung bir-
gerschaftlichen Engagementsder Forderung dddentifikaion mit dem Stadtteil und derSoli-
daritat fir die Entwicklung der Nordstadt ein besondetetl&wert zu.

Die Umsetzung des neuen Programms fur die DortmuNdedstadt erfolgt unter Nutzung der im
Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative URBAN Il alfgutenKoo perationsstrukturen, um
eine nachhaltige Aufwertung der Nordstadt zu geleidten, da bereits bei der URBAN II-
Konzipierung und Umsetzung ein Schwerpunkt auBdiegerbeteiligung gelegt wurde:
- Nachbarschafts- und Eigentimerforen des Quamemnagements Nordstadt, d.h. mit den im

Stadtteil engagierten Bewohner/innen,

den Gewerbevereinen,

Tragern,

offentlichen Institutionen,

Wohnungs gesellschaften / Arbeitsgemeinschaft DantteuWohnungswirtschaft,

Arbeits- und Koordinierungskreisen der Nordstadorfgultationskreis Nordstadt, Nordstadtfo-

rum, Hafenrunde, Arbeitsgemeinschaft JugendhilfeedNo

Polizei

Entsorgung Dortmund GmbH

sowie den zustandigen Partnern aus der Politik.
Vor allem mit Unterstitzung deéuartiersmanagements Nordstadt- ein Projekt, welches tber
den Forderzeitraum der EU-GemeinschaftsinitiatileBAN Il hinaus bis 2010 durch stadtische
Mittel finanziert wird und danach auch mit einervaten Beteiligung getragen werden soll — kon-
nen Bewohnerinnen und Bewohner zu entsprechendgageément fir die Belange ihres Stadtteils
motiviert werden. Damit wird ein Potenzial von bederer Bedeutung fur die Zukunft der Nord-
stadt nutzbar gemacht. Gezielte Kampagnen und #dten, z.B. zur Verbesserung von Sauberkeit
und Sicherheit in der Nordstadt, zur Verkehrsbeguihg in bestimmten Wohnquartieren u. dgl., die
vom Quartiersmanagement und den Nachbarschaftsimri€noperation mit der Entsorgung Dort-
mund GmbH, der Polizei, den OrdnungspartnerschaftehWohnungsunternehmen durchgefihrt
werden, unterstitzen diese Entwicklung. Mit akti@eteiligung der Bewohnerschaft werden
selbsttragende Strukturen entwickelt, aus gebautsiadilisiert sowie lokale Partnerschaften zwi-
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schen Bewohner/innen, Wirtschaft, Politik und Vditwag geschaffen und fur die weitere Stadt-
teilentwicklung miteinander vernetzt. AktivitdteniemMNachbarschafts- und Eigentimerforen, und
Projekte im Rahmen der ,Aktionsfonds* (zuféllig iilas Einwohnermeldeamt ausgewahlte Bir-
gerinnen und Burger entscheiden mehrheitlich GbebDdrchfihrung von kleineren Projekten) tra-
gen malRgeblich dazu bei. Bei den bewohneroriestieRrojekten wird besonderer Wert auf die
Einbindung von Migrantengruppen gelegt, die gezielt angesprochen werden.

Zur Weiterentwicklung des Wohnungsmarktesin der Nordstadt erdffnete das Amt fir Woh-
nungswesen mit den Wohnungsgesellschaften mit Wastdbden im Stadtteil, privaten Woh-
nungseigentiimern und Hausverwaltungen aus demté&taiwie Haus und Grund Dortmund und
dem Mieter- und Pachterverein Dortmund einen Digddgstemplan Wohnen). Durch ditivie-
rung der Eigentiimer und neue Kooperationsverbiinde(z.B. mit Beteiligung der Wohnungs ge-
sellschaften) werden weitere Verbesserungen des\Whofeldes sowie die Verbesserung des Stadt-
teilimages gefordert.

Darlber hinaus wird eprojektbezogene Beteiligungsverfahrergeben. Die stadtebaulichen Pro-
jekte (z.B. Eingange in die Nordstadt, Quartiersfifithen mit Spielplatz) werden auf Grundlage
der Vorschlage von Kindern, Jugendlichen, Erwackisemstitutionen, Tragern etc. umgesetzt. Ei-
nerseits kénnen hier die Bedurfnisse von Bewohnenrund Bewohnern der Nordstadt mit in die
Planung eingebracht werden, andererseits werdegerkaop erationen und Netzwerke ausgedehnt,
zu bestimmten Themenkomplexen gegriindet oder whietdiche ressortiibergreifende Koop erati-
onen neu gebildet.

Die Informations- und Offentlichkeitsarbeit der Einzelprojekte ist ein weiterer wichtiger Bau-
stein. Ziel ist es, die Projekte in der Nordstatier auch stadtweit und regional bekannt zu machen,
Kontakte zu Bewohner/innen, Hauseigentimern, Vereimitiativen, Arbeitskreisen, Tragern etc.
in der Nordstadt herzustellen, neue Projekte zwiakgen bzw. zur Beteiligung/Mitwirkung am
Projekt zu motivieren.

Nicht zuletzt ist dieZusammenarbeit und Kooperation zwischen den verschiedenEachberei-
chen der Verwaltung der Stadt Dortmundfur die Umsetzung des integrierten Handlungskonzep
tes Dortmund Nordstadt entscheidend:

- Dezernat fur Planung, Stadtebau und Infrastruk8iadtplanungs- und Bauordnungsamt

- Wirtschaftsférderung Dortmund

- Dezernat fur Arbeit, Gesundheit und Soziales t AimWohnungswesen

- Dezernat fur Jugend, Schule und Familie / Jugendé&chulverwaltungsamt

- Dezernat fur Umwelt, Recht und Burgerdiensteaédnationsbiiro

- Dezernat fur Kultur, Sport und Freizeit / StadtgDortmund

Die Programmsteuerung erfolgt tber den Verwaltuogsand, in dem alle Fachbereiche der Ver-
waltung vertreten sind. Uber Beschlussvorlagen wied Verwaltungsvorstand Uber die aktuellen
Sachstande regelmaliig informiert.

Das Thema Beteiligung ist auch im Rahmen AkSonsplans ,Soziale Stadt Dortmund® von
besonderer Bedeutung: durch den Aufruf des Obeebirgjsters der Stadt Dortmund zur Beteili-
gung von Burgern, Tragern, Institutionen, Vereingrd Verwaltung in 2008 wurde in den soge-
nannten Aktionsraumen ein Handlungskonzept fir zliglinftige soziale Entwicklung erstellt.
Hierzu gehért auch die Dortmunder Nordstadt, bestehaus den Aktionsrdumen Hafen, Nord-
markt und Borsigplatz. Durch die intensive Beteihg wurden 54 Projektideen fur die Nordstadt
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entwickelt, von denen 11 Projekte fir die Nordstamligesehen wurden. Eine enge Verzahnung zur
Umsetzung des Integrierten Handlungskonzepteshist die Einbindung der wesentlichen bereits
tatigen Akteure gewahrleistet. Die beschriebeneviektung wurde in ein Gesamtkonzept fur die
Nordstadt als Integriertes Stufenkonzept fur eioebénswerte Nordstadt” formuliert. Die Projekte
dieses Projektantrags sind Teil des integrierterieBkonzept zur ,Lebenswerten Nordstadt”. Inso-
fern sind die Problemfelder wie ,Problemgruppen éffentlichen Raum®, ,Problemimmobilien®
neue EU-Ost-Zuwanderungen, Angstraume etc. in chiésenzept enthalten.

Kontinuierliche Prozessbegleitung

Durch denKonsultationskreis Nordstadt besteht bereits eine gute Kooperationskultur Zvasc

Politik, Verwaltung, Polizei, Tragern und Vereindder Kreis tragt zur direkten Vermittlung von
Anliegen aus dem Stadtteil in die Verwaltungsspiind die Politik sowie zur Meinungsbildung,
zum Informationsaustausch und zur Abstimmung edidicher Arbeitsschritte wirksam bei. Im
Rahmen des Konsultationskreises Nordstadt erhdieeBtadtteilakteure die Moglichkeit, sich aktiv
in den Prozess einzubringen und Empfehlungen zerngeb

Monitoring und Qualitatskontrolle

Die wissenschaftliche Begleitung und Bewertunggkfrderten Aktivitaten haben eine besondere
Bedeutung. Eine kontinuierliche Dokumentation uedqgdische Bewertungen der geférderten Ak-
tivitaten sollen mit einenprozessbegleitendiurchgefiihrt werden:

Das Monitoring, mindestens zweimal jahrlich, gihihzeitig Hinweise, falls Projektziele nicht oder
nicht im Zeitplan erreicht werden und bietet die dgiichkeit, zeitnah zu korrigieren. Dieses bein-
haltet einen Projektbogen, einen Zeit-M alRnahmep@me Projektdokumentation sowie einen Mit-
telabflussplan. Erganzt wird das Monitoring durah ladikatorenset: Die Indikatoren wurden be-
reits in der Vorbereitungsphase fir diesen Projeksg in Abhangigkeit der Zieldefinitionen fest-
gelegt. Eine Anpassung mit Projektstart kann inthdasiung mit den Projektpartnern frihzeitig mit
Programmstart erfolgen und garantiert somit einalldgerung Uber die gesamte Projektlaufzeit.
Uber diese Indikatoren kann eine Erfolgskontrotle Brojekte erfolgen. Erganzend werden neben
den zu erfassenden Projektindikatoren Hauptindieatdindikatoren, die in mehreren Projekten
Relevanz haben) erfasst. Es wird somit eine Ulwerdior das Gesamtprogramm anhand dieser
Hauptindikatoren erzeugt. Die Sozio-Okonomischemtéatindikatoren, welche bereits in der
URBAN II Programmphase erfasst wurden, liefern @eteq fir die demographische die soziale
Entwicklung des Stadstteils.

MalRnahmen zur Finanzkontrolle

Die Kontrollen bei der Projektférderung werden Kmatlen beim Mittelabruf, Verwendungsnach-
weisprifungen und Inaugenscheinnahme durch deneBamhoder durch die Fachaufsicht (Vor-
Ort-Kontrollen) umfassen. Sie werden von der zwesgeschalteten Stelle, der Bezirksregierung
(BR) Arnsberg, wahrgenommen. Sie wird etwa alleiZzMenate und zeitnah zu den entsprechen-
den Mitelabrufen der Stadt Dortmund Prifungen kiiifecren. Im Rahmen der laufenden Kontrol-
len bei der Projektforderung werden Ausgaben demdleung als Endbeginstigte (Stadt Dort-
mund) an Dritte hinsichtlich ihrer sachlichen, meetischen und zeitgeméafRen Verwendung gepruft.
Gibt die Stadt Dortmund im Wege der Zuwendung Findéeel an Projekttrager weiter, sind diese
Endbegtnstigte. In diesen Fallen ist die Stadt Dond zwischengeschaltete Stelle, d.h., die Pri-
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fung der sachlichen, rechnerischen und zeitgem&Bemendung der Fordermittel erfolgt durch die
Stadt Dortmund.

Private Investitionen

Parallel zur Férderung von EU und Land NRW und déofinanzierungsanteil durch die Stadt
Dortmund sollen insbesondgrevate Investitionen einen Fokus erhalten.

Im Programmschwerpunkt 1 ,Neue Urbanitat und Imagelt z.B. im Rahmen des Projekts ,Ein-
gange in die Nordstadt” die Deutsche Bahn AG in fXayation mit dem ortlichen Energieanbieter
(Dortmunder Energie und Wasser - DEW21) animientde®r, sich an der Umsetzung zu beteiligen.
Das Projekt ,Hof-, Fassaden und Lichtgestaltungficgyp Privateigentimer und Wohnungsgesell-
schaften an, sich mit Eigenanteilen an der Versehiirg ihrer Hauser zu beteiligen. Ebenso wird
das Projekt Immobilienstandortgemeinschaften, Aé&ting von Immobilieneigentimern und
Stadtbezirksmarketing sowohl privates ehrenamtéick®mgagement und Investitionen als auch
Sponsoring fordern.

Des Weiteren sollen die Spendengelder die Projekterogrammschwerpunkt 3 ,Soziale und eth-
nische Integration” der Diakonie und die Kofinamaieg durch die JobCenter ARGE das Projekt
Problemgruppen im offentlichen Raum mit unterstitze

Es wird davon ausgegangen, dass sich wahrend deetdong weitere private Beteiligungen und
Investitionen, die derzeit noch nicht absehbar dindh das Foérderprogramm ergeben.

MalRnahmen zur Gewahrleistung der Vereinbarkeit

(Gemeinschaftspolitiken, Wettbewerbsregeln, GendeMainstreaming, dkologische Nachhal-
tigkeitetc.)

Die im Rahmen der Ziel 2 Foérderung geférderten Maaldmen und Projekte missen den Gemein-
schaftspolitiken und -aktionen entsprechen. Sieehabe Regeln der Vergabe offentlicher Auftrége
sowie des Wettbewerbs, des Schutzes und der Verbegsder Umwelt (,0kologische Nachhaltig-
keit“) sowie mit Blick auf die unterschiedlichenténessen und Lebenssituationen von Frauen und
Mannern mit dem Ziel der Gleichstellung (,Genderiiséreaming*) zu beachten. Die Ziele werden
vorwiegend auf der Projektebene realisiert. Die@men Aktivitdten zu diesen Zielen sind den Pro-
jektbeschreibungen zu entnehmen.

Bei den aufgefuhrten MalRhahmen und Aktionen wied\éereinbarkeit mit den Gemeinschaftspoli-
tiken, die Einhaltung der Vergabe- und Wettbewertpsin u. dgl. beriicksichtigt.
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9. Finanzibersicht Ziel 2 Forderperiode 2007 — 201i8 der Dortmunder Nordstadt
Sahrest henin € Inve stive nvestve nvestive
Programmschwerpunkt/ Ma nahme/ T eilmalZnahme ey Maf3nahmen Masnahmen Mafsnahmen
Gesamtsumme in € 2010 2011 2012 2013 Stadt Stadt Dritter
Programmschwerpunkt1 - Neue Urbanitat und Image l.983.500§| Dortmund Dortmund
Verbesserung des dfferntlichen Raumes,
1.1.1 Eingénge in die Nordstadt/ Kreative Bricken 600.000,00 500.000,00 100.000,00 § 600.000,00 §
1.1.2 Hof, Fassaden- und Lichtgestaltung 390.000,00 31.250,00 4 130.000,00 130.000,00 4 98.750,00 § 390.000,00 €
Umnutzung von Brachfldchen und leerstehenden Gebaud en
Quartiersgriinflachen Borsigplatz
1.2.1 Albertus-Mag nus-Kirche 110.000,00 50.000,00 § 60.000,00 4 110.000,00 4
Verbesserung des innenstadtnahen Wohnens
1.3.1 Inmo bilie nstand ortge mein schaften/ HIDs in der Nord stadt 13 500,00 4 500,00 4.500,00 4 4.500,00 13.500,00 4
1.3.2 Aktivierung von Immo bilie neige ntiimern 180.000,00 60.000,00 60.000,00 § 60.000,00 § 180.000,00 4
Imageférderung Stadtteilmanagement
1.4.1 Stadtbe zirksmarketing 690.000,00 4| 230.000,00 230.000,00 4 230.000,00 4 345.000,00 §| 345.000,00 4
1
Programmschwerpunkt2 - Lokale Okonomie und Beschaf  tigung 1.760 .OO0,00QI
Existenzgrindungen und Bestandspflege
2.1.1 Nordstern 240.000,00 80.000,00 80.000,00 § 80.000,00 § 240.000,00
2.1.2 Nordhand 120.000,00 25.000,00 55.000,00 4 40.000,00 § 120.000,00
2.1.3 Nordbildung 240.000,00 80.000,00 80.000,00 § 80.000,00 § 240 000,00
2.1.4 Profilierung s pezifischer Gewerbe quartere 505.000,00 135.000,00 185.000,00 4§ 185.000,00 4§ 505 .000,00
2.1.5 Gewerbevereine, Migrantenselbstorganisatonen 120.000,00 30.000,00 45.000,00 § 45.000,00 § 120.000,00
2.1.6 Existenzgrindungen und Bestandspflege 240.000,00 80.000,00 80.000,00 § 80.000,00 § 240.000,00
2.1.7 Erfahrungstransfer lokale r Okon omie 10.000,00 1.500,00 3.500,00 § 5.000,00 § 10.000,00
Kooperation Schule und Wirtschaft J J
2.2.1 Ubergang Schule - Beruf 285.000,00 J| 95.000,00 95.000,00 4] 95.000,00 4 285.000,00
Programmschwerpunkt3 - Soziale und Ethnische Integ ration 1.558800,004{
Bildung und Schule im Stadtteil
3.1.1 Schiiler helfen Schilern 58.800,00 19.600,00 19.600,00 4 19.600,00 4 58.800,00
3.1.2 Schuldenpréavention an Schulen der Nord stadt 130.000,00 44 000,00 43.000,00 4 43.000,00 4 126 400,00 3.600,00 4
3.1.3 Gewaltpravention 203.000,00 83.000,00 60.000,00 § 60.000,00 § 203.000,00
Mediation wahrend der Ausbildung 0,00
3.1.4 Starkung der Erziehungs- und Bildungskonmpetenzvon Eltern 164 000,00 82.000,00 82.000,00 § 164 .000,00
3.1.5 Jugendforum 281.000,00 90.250,00 90.250,00 4§ 100.500,00 ¢ 281.000,00
Lotsen und L euchttiirme 0,00
Soziale Randgruppen
3.2.1 Problemgruppen im offentlichen Raum 722 000,00 4| 233.000,00 4 233.000,00 § 256.000,00 § 497 .000,00 § 225.000,00 4
1]
I0g MM SCTWEIpUIK LA - DUTCTTUNTUNG UNG Be gerung D30 75,00
4.1 Verwaltungs-, Durchfiihrungs-, Begleit- und Kontrollaufgaben, Evaluation, N etzwerk, 23.120,00 14.180,00 4 16.373,00 4 53 673,00
Summe Gesamtkonzept 5.355.973,00 31.250,00 § 2075970,00 1.750.030,00 § 1.498.723 00 § 600.000,00 § 4.182 373,00 573.600,00 4
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